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A tentativa de explicar o
imponderavel: o conceito de

Carisma nas Ciéncias Socialis

Alexandre A. Cardoso’
José Geraldo A. B. Poker™

Resumo

O conceito de carisma foi criado por Max Weber para explicar a ocorréncia de relacdes
de poder, que ddo origem a formas de dominagao, mas que nao se sustentam nas tradigoes,
no controle dos bens ou em procedimentos burocratizados. Tratam-se daquelas relagoes
nas quais o poder é estabelecido sustentando-se exclusivamente na influéncia que uma
pessoa pode exercer sobre muitas outras, por ser investido de caracteristicas extra-
ordinarias. Desde sua formulacao, tal conceito vem sendo apropriado de diferentes formas
nas Ciéncias Sociais, seja como categoria metodolégica, ou como instrumento para
descricdo de fendmenos empiricos. No campo especifico da Sociologia, é possivel
encontrar diferentes operacionalidades para o conceito de carisma, sobretudo na
sociologia do cotidiano e na sociologia das organizaces. No entanto, por ser amorfo,
como o proprio Weber reconheceu, alguns autores o desqualificam em sua condicao de
servir para explicar fendmenos sociais do mundo concreto.

Palavras-chave
Max Weber. Carisma. Relacoes de poder. Dominacao. Lideranga.

AN ATTEMPT TO EXPLAIN THE IMPONDERABLE
The concept of charisma in Social Sciences

Abstract

The concept of charisma was created by Max Weber to explain the power relations
which originate the ways of domination but do not sustain themselves in traditions, in
properties control or bureaucratized proceeds. In these relations the power is established
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by exclusively sustaining itself on the influence a person can exert on many others due to
its extraordinary characteristics. Since its formulation this concept has been used in different
ways in Social Sciences, whether as methodological category or means of describing
empiric phenomena. In the specific field of Sociology, it is possible to find different uses
to the concept of charisma especially in the everyday sociology and in the sociology of
organizations. Weber once acknowledged it to be amorphous. However, some authors
disqualify him in the function of explaining social phenomena of the real world.
Keywords

Max Weber. Charisma. Power relations. Domination. Leadership.

EL INTENTO DE EXPLICAR EL IMPONDERABLE

El concepto de carisma en las Ciencias Sociales

Resumen

El concepto de carisma fue inventado por Max Weber para aclarar las relaciones de poder
que han producido formas de dominacion, pero gque no se han sostenido en las tradliciones,
ni en el control de los bienes ni en procedimientos burocratizados. Se trata, pues, de
relaciones en las que el poder se sostiene bajo la influencia que una persona sola puede
ejercer sobre muchas otras debido a las caracteristicas extraordinarias que asume éste
mismo poder. Desde su elaboracion, se han apropiado del concepto de poder de las mas
diversas maneras en las Ciencias Sociales, sea como categorfa metodolégica sea como
herramienta para la descripcion de fenémenos empiricos. En el campo de la Sociologia es
posible hallar diferentes usos del concepto de carisma, sobretodo, en la sociologfa del
cotidiano y en la sociologia de las organizaciones. Sin embargo, considerado amorfo,
como lo reconoce el prépio Weber, algunos de los autores lo desprecian cuando se refiere
a la explicacién de fenémenos sociales del mundo concreto.

Palabras clave
Max Weber. Carisma. Relaciones de poder. Dominacion. Liderazgo.

Antes de abordar o assunto con-  estudo do conceito de czrisma. Dessa for-
vém advertir o leitor sobre os objetivos ~ ma, justifica-se o fato desse texto ofe-
desse artigo. Trata-se da 1_)1‘eteﬂsﬁo pura recer apenas uma ViSAo panorﬁmica SE=
e simples de oferecer um guia rdpido, bre o referido conceito, ndo.tocando em
que auxilie o iniciante no estudo das alguns aspectos, ou ndo aprofundando
Ciéncias Sociais a introduzir-se no com- ~ OUCros.
plicado meio da teoria de Max Weber, Como se sabe, a utiliza¢do socio-

notadamente no que diz respeito a0 lggica da nocio de carisma foi iniciada
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por M. WEBER, que tomou o termo
emprestado indiretamente da tradicao
cristd, que significa graga divina e estd
associado a ritos sacramentais, COmo a
eucaristia (SELIGMAN, 1991, p.593).
Mais diretamente, num sentido muito
préximo ao seu, porém mais limitado,
Weber tomou-o de R. Sohm, conforme
reconhece textualmente em Economia ¢
Sociedade (EGS, p.848) (WEBER,
1984). No texto weberiano o termo €
encontrado tanto na forma de constru-
¢do tipico-ideal, tal como aparece parti-
cularmente em E&S, quanto na forma
aplicada, como recurso tebrico-metodo-
16gico de interpretagdes substantivas,
embora ndo exclusivamente, como apa-
rece nos Ensaios Sobre Sociologia da Reli-
gido (ESSR) (ALMARAZ; CARABA-
NA, 1983) e outros ensaios.

Uma primeira consideragio a se
fazer decorre exatamente dessas duas
alocagdes do conceito de carisma na obra
weberiana. A forma fragmentada com
que essa obra se difundiu, aliada a uma
certa confusdo edirorial de avaliagio dos
originais,' além de uma inextrincavel
complexidade interior, contribuiram
para alimentar a controvérsia sobre o
seus significados mais profundos. De
um lado, a construgio dos conceitos ti-
pico-ideais empreendida sistematica-
mente por Weber em E&S, foi inter-
pretada como constitutiva do préprio

objeto almejado por ele; ou seja, a uni-

dade tematica da obra weberiana cons-
tituiria o intento, necessariamente par-
cial e provisério, como ele préprio ar-
gumenta no ensaio sobre objetividade
nas ciéncias sociais (OCCPS),” de cons-
trugdo da sociologia compreensiva em
seus fundamentos, sendo, entdo, as ana-
lises de questdes culturais especificas,
isto €, a propria teoria substantiva na
obra weberiana, vista como diversa e
desconexa, tributaria da linha de inves-
tigacdo mestra, essencialmente meto-
dolégica. A tradigao sociolégica ame-
ricana, tanto na sua vertente funcionalista,
quanto interacionista, incorporou ampla-
mente tal perspectiva em sua leitura de
Weber. E assim que as sistematizagdes
teéricas de Parsons (1951) podem ser
vistas, como ele mesmo sugere
(PARSONS, 1984), como uma amplia-
¢io e refinamento de EGS, e € assim que
se compreende a afirmagio de Udi
(1959), para quem Weber seria “um
misto de sociélogo e historiador 1dea-
lista transcendental” (UDI, 1959), no
qual o que interessa aos sociélogos €,
naturalmente, a parte socioldgica. De
outro lado, desde Bendix (1986), para
quem a obra de Weber procuraria, fun-
damentalmente, responder a questdo
sobre a génese da cultura racional no
ocidente, tem-se retomado a idéia de
uma teoria substantiva conformando
aquela obra. Nesse sentido a reconsi-

deragdo recente dos ESSR teve um pa-
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pel fertzlizante na discussdo, como nos
casos de Tenbruck (1980), Schluchter
(1985) e Moya (s.d.).

Resulta dessas inferéncias que o
conceito de carisma, como de resto
qualquer outro conceito weberiano, ad-
quire conotacdes bem distintas, se o
vinculamos a uma ou outra dessas duas
tradigbes interpretativas. Contudo, por
nos parecer que a Weber ndo preocupa-
vam as implicacdes problemdticas de
seu duplo projeto metodolégico e ted-
rico, nossa abordagem do conceito de
carisma na obra weberiana nio distin-
guird, caso a caso, o ponto de vista — se
metodoldgico ou teérico — sob o qual
ele serd considerado. Do nosso ponto
de vista, Weber ndo via nenhum pro-
blema epistemolégico insoltvel na con-
ciliagdo entre a busca do sentido da his-
toria universal e o trabalho empirico do
cientista; a0 contrario, postulava que a
histéria € empiria do ponto de vista do
sociblogo, assim como a sociologia € feo-
via para o historiador.?

Outra questdo que se pode
adscrever ao conceito de carisma € a ar-
ticulacdo entre os niveis macro e mi-
cro-analiticos na obra weberiana. Pare-
ce-nos que Weber visou unicamente os
macroprocessos, dos quais o sentido da
bhistiria universal, na expressio de
Tenbruck (1980), ou a sociologia do ra-
ctonalismo em seu desenvolvimento veligio-

50, nas palavras do préprio Weber, sdo

exemplares e utilizou fartamente, a par
de sua erudicdo histérica, 0s micropro-
cessos como ilustragoes empiricas e ex-
ploragbes metodolégicas dos conceitos.
No caso do conceito de carisma, quan-
do Weber se refere s qualidades extra-
ordindrias de uma personalidade; as
personalidades concretamente conside-
radas por ele s@o, do ponto de vista atual
da microanalise sociolégica, grandes per-
sonalidades, mesmo quando ele explici-
tamente diz o contrdrio, como quando
procura exemplificar peguenos carismas:
“um processo em Bizdncio, um chamd, o
fundador dos mérmons ou Kurt
Eisner”.> Isso pode ser explicado pela
propria alocagdo, por Weber, do con-
ceito de carisma e toda sua discussdo
na esfera de dominagio das relacdes so-
ciais, como dominagéo carismdtica, pot
seremn relagOes mais apropriadas ao tipo
de interpretacdo visada por ele, embo-
ra a alocagdo natural do conceito fosse a
esfera do poder. Assim, Weber (1984,
p.197) fala da “busca ascética do caris-
ma dos estados extiticos, visionérios,
histéricos e demais estados extraordi-
narios que se valorizam como sagrados”
para explicar certos elementos do pro-
cesso de constituicdo das religides glo-
rificadoras do sofrimento; fala também
da influéncia extracomunal de feiticei-
ros e magos, procurados para curas in-
dividuais, na constitui¢do de religides

de redencdo. Essas expressdes empfiricas
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do conceito, que, naturalmente, tam-
bém contribuem para seu desvelamento
tedrico, estdo articuladas a explicitacio
do macro-processo de manifestagio da

razdo na histéria em sua face religiosa.

Sintetizando esse ponto, dirfamos
que na construgdo tipica-ideal weberia-
na, carisma se refere a um caso de relacio
social de poder, ou seja, constitui um
amplo espectro de fendmenos sociais
identificdveis no interior de um espectro
ainda maior, que constituiria as relacoes
de poder. Esse altimo é considerado um
conceito sociologicamente amorfo por
Weber (1984, p.43) pois “todas as quali-
dades imaginéveis de um homem e toda
sorte de constelagbes possiveis podem
colocar alguém na posigio de impor sua
vontade numa situacio dada”. Daf a ne-
cessidade de um conceito mais preciso,
como o de dominagio, que permitisse
estabelecer novas distingdes no universo
amorfo — na verdade, polimorfo — das re-
lagoes de poder, quer se tome a perspecti-
va de um enriquecimento teérico
auto-impulsionado, como propde a inter-
pretacdo assim chamada wegpositzvista de
Weber, quer se tome a perspectiva da
busca de resposta para um problema bisto-
rico, qualquer que seja ele.

Dominagdo carismitica se refere,
pois, a uma reducao dos fenémenos im-
plicados no conceito de carisma, cujo locus
sdo as relagdes de poder, operada através

do conceito de dominacio:

O carisma é um fendmeno tipico dos
comecos de dominacbes religiosas
(proféticas) ou politicas (de conquis-
ta) que, sem divida cede s forcas do
cotidiano tdo logo se assegure a do-
minaclo e, sobretudo, quando essa
toma um cardter de massar (WEBER,
1984, p. 202).

Por ter sido desenvolvido na es-
fera da dominagdo, o conceito weberia-
no de carisma pode traduzir-se em
certas (sendo todas) posicdes sociais de
poder e nas atitudes tipicas dos atores
envolvidos, tendo em seu entorno a vida
comunal/societal em suas esferas de or-
denacdo propria. “Profetas, feiticeiros,
jutzes, chefes de caga, caudilhos (sdo) en-
viados do deus, seja como exemplar,
como chefe, caudilho, guia ou lidera”
(WEBER, 1984, p.848). Pelo mesmo
motivo, justifica-se no texto weberia-
no o amplo desenvolvimento do con-
ceito nas formas de rotinizagcio do
carisma, objetivagao e despersonalizacio
do carisma, transformagdo anti-autori-
tiria do carisma e disciplina do caris-
ma, que abordaremos adiante. Contudo,
o préprio Weber permite-se liberdades
no use da terminologia que, segundo
ele, deveria estar a servigo da exposi¢io
clara. Rigorosamente falando, todas as
vezes que Weber fala em carisma, refe-
re-se as relacoes de dominagdo carisma-
ticas; quando fala em objetivacio do
carisma, refere-se a objetivagdo das re-

lagoes de dominagdo carismatica, e as-
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sim por diante. Claro deve ser que, uma
vez estabelecidas as devidas distingdes,
o significado visado pelas expressdes
serd sempre aquele explicitamente de-
finido e s6 poderia ser alterado também
explicitamente.

Os elementos definidores do ca-
risma estabelecidos, de acordo com
Weber, por sua adequagdo de sentido
histérico e plausibilidade 16gica, mas,
além disso, de acordo conosco, por sua
utilidade em exprimir macroprocessos
particularmente interessantes (no senti-
do de interesse cultural), seriam, de um
lado, a qualidade excepcional de uma
personalidade, magicamente determi-
nada em sua origem e portadora de uma
missdo e, de outro, a crenca de alguém
naquelas qualidades, o que implicaria
um dever. O mero reconhecimento por
alguém da qualidade excepcional de
outro colocaria o primeiro na condi¢ao
de atender ao chamado do segundo. O
cardter extracotidiano da dominagao ca-
rismdtica seria apenas uma conseqiién-
cia de sua novidade, interferindo com as
atitudes e comportamentos habituais
das pessoas. A énfase de Weber em
condicionar magicamente o carisma na
origem € indicativa de sua preocupa-
¢do em manter a continuidade semén-
tica do termo em relagio ao seu signifi-
cado religioso tradicional de graca ou
dom divino e, desse modo, evitar as

confusdes resultantes de uma conceitua-

¢do nova. Para ele a maior clareza deve-
ria prevalecer sobre o rigorismo buro-
critico nessas questdes semanticas afe-
tas 2 sociologia, como ja mencionamos
acima. O alcance metafisico implicito
da definicdo, expresso na recorréncia a
magia, pode set evitado empiricamente
pelo enfoque exclusivo sobre o outro
pblo da relacdo carismdtica: os domi-
nados. Assim, ter-se-ia um critério ob-
Jjetivo para a identificagdo e considera-
¢Ao sociolégica do carisma: bastaria que
a pesquisa conseguisse aferir das rela-
¢Bes sociais em foco a crenga de alguém
nas qualidades extraordindrias de um

outro.

De todo modo, para Weber (1984,
p-193), seriam indiferentes a sociologia
as qualidades do carisma, enquanto tais.
Os pontos de vista ético, estético ou qual-
quer outro sobre 0 carisma também o se-
riam. Provavelmente, Weber procurou,
desse modo, evitar as armadilhas do
desmascavamento do carisma, pois, dada a
natureza do fenémeno, por mais que se
possa fazé-lo em casos concretos, devem-
se reconhecer em cada manifestagio as
suas fontes tiltimas irracionais. A despei-
to de toda manipulagao que um lider ca-
rismitico realize, ele ndo deixa de cumprir
um papel especial no grupo social, ndo
acessivel a todos ou a qualquer um, e as
qualidades de manipulagio podem ser vis-
tas como integrantes das proprias quali-

dades carismadticas.
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Em mais de um sentido impor-
tante o carisma é um tipo de poder re-
voluciondrio: estabelece-se fora e contra
os sistemas de dominagdo prevalecen-
tes no cotidiano, quebra e refaz siste-
mas de relacdes estabelecidas, opera
uma metandia, transforma as pessoas e
depois as coisas e organizagbes. Nesse
dleimo sentido, ele opera em sentido
contréirio ao poder revolucionario da ra-

cionalizagdo burocratica.

A partir da situacio excepcional,
extracotidiana, em que se estabelece a do-
minagao carismarica, as pressoes internas
e externas 4 relacio imediatamente se fa-
zem sentir no sentido de uma institucio-
nalizacio, ou rotiniza¢do. Podemos supor
que a grande maioria dessas relacGes fa-
lhem em seu processo de enraizamento
institucional. Dentre as relacGes sobrevi-
ventes, 0s motivos da rotiniza¢do do ca-
risma, encontraveis de forma tipica na
histéria, sdo a legitimagdo das posigoes
de mando e das possibilidades econdémicas
em beneficio do séquito de adeptos, a
pressdo objetiva de adaptagdo das orde-
nagdes e do siaff as exigéncias e condicoes
normais e cotidianas de uma administra-
¢do e, sobretudo, a adapta¢do as condi-
coes econdmicas da vida cotidiana. A
cobertura dos custos com o saque de guer-
ra, contribuigdes, donativos e hospitali-
dade, como no carisma genuino, nio
podem constituir fundamentos de uma
administracio permanente do cotidiano.

A objetivagido (reificacao) do ca-
risma, como parte do processo de insti-
tucionalizacido, “o transforma de dom
pessoal em recurso transferivel, adgui-
rivel, apreensivel” (WEBER, 1984,
p.869). A transmissdo hereditdria se-
guida da legitimacao carismatica do
cargo e, finalmente, da educagio siste-
martica, constituiram no curso da his-
téria universal as formas predominan-
tes de institucionaliza¢do de relagdes de
dominacdo carismatica originais.

Outro fenémeno correlato as re-
lacGes de dominagdo e constituinte de
processos sociais importantes, a disci-
plina, como instrumento e objeto (obje-
tividade) de qualquer poder, historica-
mente desenvolveu-se em torno do
carisma na guerra € nos mosteiros. Ape-
sar de, em termos das suas conseqiién-
cias Giltimas, a atitude subjetiva do dlis-
ciplinado se opor ao carisma, como uma
dignidade autonoma, historicamente, 0s
dois processos sempre se entrecruzaram.
No caso da disciplina militar, Weber
percorre a historia da utilizacao das ar-
mas — langa, espada, arco — sua disci-
plinagdo, a introdug¢io da cavalaria e da
maquinaria de guerra e conclui, con-
trariamente ao que uma petspectiva
ingenuamente materialisia da histéria
indicaria, que a pélvora, como signifi-
cativo avango das forcas produtivas —
no caso, destrutivas — so foi decisiva

enquanto recurso de um aparato mili-

Em tempo, Marilia, v. 5, p. 17-35, ago. 2003




tar ja desenvolvido na disciplina. Em
todo caso, a disciplina especificamente
moderna se teria desenvolvido de um
modo peculiar na moderna empresa
econdmica, na qual descansa em bases

inteiramente racionais.

A transformacdo anti-autoritdria
do carisma € outro elemento da ampla
caracterizacdo buscada por Weber, pro-
curando incorporar ao conceito suas fei-
¢des mais caracteristicamente moder-
nas. Tal transformacio ocorre quando o
reconhecimento dos dominados é rein-
terpretado em legitimacao, que deixa
de ser meritéria do lider para ser graga
dos dominados. A eleiggo passa a ser um
critério legitimador, por exceléncia.
Nesses casos, que constituem as formas
tipicas da dominagdo politica nas so-
ciedades modernas, as designactes pelo
staff ou predecessores passa a ser conce-
bida como pré-eleicio, ou proposta eles-
toral, legitimada, em dltima instincia,
pela eleicdo.

Os insights de Weber (1984,
p-889) sobre a dominagdo carismatica
em nosso tempo sdo sugestivamente
ambiguos. De um lado,

[...] com a racionalizacio da satisfagio
das necessidades politicas e econdmicas,
tem lugar inevitavelmente, como fe-
nomeno universal, a disseminacio da
disciplina e isso reduz, com freqiién-
cia, a importdncia do carisma e do agir
humano individualmente diferenciado.

Por outro lado,

[...] ainda que o carisma, enquanto po-
der criador, enfraquece a2 medida em
que o dominio se solidifica em formas
permanentes e s6 manifeste sua ativi-
dade durante eleictes e ocasides andlo-
gas, mediante imprevisiveis emocdes
das massas, o fato é que segue sendo,
ainda que consideravelmente transfor-
mado, um elemento sumamente im-
portante da estrutura social (WEBER,
1984, p.879-80).

O carisma na sociologia contempo-
ranea

Guardando alguma correspondén-
cia com nossa proposi¢do de que o con-
ceito de carisma foi tratado por Weber
no plano das relacSes de dominacio, com
vistas em macro-processos, e nao de po-
der, Greenfeld (1978), seguindo indica-
¢oes de Shils (1975), propoe a distingao
de dois fen6bmenos no conceito de caris-
ma. Um seria o carisma gennino, que € a
qualidade excepcional de uma personali-
dade para gerar e expressar intensa exci-
tagdo e O OUtro O carisma votinizado e
transformado, relacionado com os valores
altimos da vida social e com a legitima-
¢do de posicdes de mando. Paraa autora o
primeiro se situa no limite, ou talvez fora,
do que Weber considera uma acdo com
sentido, uma vez que nao é subjetivamen-
te simbolizada, e tem sido pouco explo-

rado. As actes de multiddo seriam

Em tempo, Marilia, v. 5, p. 17-35, ago. 2003

exemplares desse fendmeno. Ali se obser-
va a a¢do de alguns individuos anormal-
mente  excitados  produzindo
comportamentos de imitagdo antomdtica
em outros. Por suas caracteristicas, a agdo
da multiddo s6 dura o tempo em que a
excitagdo é mantida, e tampouco atinge a
todos do mesmo modo, ndo se constitu-
indo em dominagZo carismatica, que é
uma acdo simbolizada, relacionada a va-
lores. Contudo, a despeito das naturezas
contrastantes dos dois carismas (um € nao-
simbélico e 0 outro € fundado simbolica-
mente; um se instala pela destruigao das
fontes de legitimacdo do outro), ambos
derivam da mesma necessidade humana
de ordem. Tal necessidade é atualmente
atendida nas sociedades racionalizadas por
meios cognitivos simbdlicos e sio meno-
res as possibilidades de desenvolvimento
da dominagéo carismdtica, mas ela ndo

estd excluida.

O reconhecimento de ordens
normativas alternativas e valores ulti-
mos alternativos, especialmente quan-
do vistos sob a ética relativista de
legitimagdo, pode enfraquecer ou des-
truir os sisternas de valor inteiramente
racionalizados e criar a oportunidade de
surgimento de outra forca integrativa
— o carisma genuino (GREENFELD,
1978, p.129).

As condicoes modernas de ade-
S20 @ MOVIMentos carismaticos estariam

dadas pela inexisténcia ou inadequagio

de normas e valores para as #aisas; ou
seja, pela anomia ou uma de suas for-

mas.

Num sentido diametralmente
oposto, Moscovici (s.d., p.129-9) atri-
bui ao carisma o sentido fundamental
da inovacdo social. Para ele, o proble-
ma, nio apenas de Weber, mas do pen-
samento alemdo da época, “que ndo teve
um Napoledo alemido em quem Hegel
pudesse contemplar a alma do mundo”,
eram exatamente 0S Processos sociais
que encontram a resisténcia das tradi-
¢Oes e a quebram; que instauram o inau-
dito e o imprevisto, e cujo sentido s6 é
percebido muito depois. O problema
crucial da sociologia weberiana seria,
para Moscovici (s.d.), justamente a ino-
vacao, concebida nd@o como resultado de
uma evolucgdo, como se pensava no
sec.XIX, mas como ¢riagdo, como obra
demitrgica de um individuo ou um
grupo. Em vez da distingdo entre caris-
ma genuino e rofinizado, propoe uma en-
tre carisma primdrio: uma espécie de energia
— como a libido — insensivel as coagies da
vida cotidiana e difuso em uma coletivida-
de e carisma secunddrio: uma qualidade es-
pecifica de um individno que atvai os outros
e atua sobre eles. Para Moscovici (s.d.) as
criticas & teoria weberiana que denun-
ciam a auséncia de analises dos proces-
sos histéricos que causam as erupgoes
carismdticas na estrutura social s@o to-

talmente inadequadas, pois as znovagies
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carismdticas sao originalmente a-histo-

ricas.

Em face dos problemas que o
conceito tem colocado, a discussdo re-
cente sobre carisma poderia, talvez, ser
estabelecida a partir do seguinte co-
mentério de Wallis (s.d., p.91-2): “se
se poe dois ou trés socilogos para dis-
cutir carisma haverd confusdo entre eles
[...] pois carisma é, simultaneamente,
um dos mais evocativos e controversos
conceitos da sociologia”. Para Wallis
(s.d.) haveria sérias limita¢Ges cogniti-
vas no conceito, geralmente negligen-
ciadas nas interpretagdes que fazem uso
dele, que costumam passar o que deve
ser explicado como auto-evidente, pela
simples referéncia ao termo. Wallis
(s.d.) pergunta se carisma pode expli-
car por que algo se torna objeto de uma
crenga ou por que alguém € seguido.
Ele argumenta que ndo se podendo
identificar o carisma até que haja uma
crenga e seguidores identificiveis, re-
sulta claro que o conceito efetivamente
ndo pode responder aquelas questdes
(WALLIS, s.d.).

Outra questao seria relativa a
possibilidade ou ndo de se separarem
analiticamente as crencas do lider e dos
seguidores. “Jesus realmente acredita-
va-se divino ou foi mais modesto, ten-
do chegado a nés numa versio exalta-
da?” (WALLIS, s.d., p.93). Nio seria a
atribuicao de carisma uma estratégia,

talvez inconsciente, dos seguidores para
se protegerem das limitagoes humanas
do lider? Tais possibilidades remeteri-
am a questdo da existéncia de lideres
carismaticos sem seguidores e do caris-
ma falso ou fraudulento. As possibilida-
des atuais de image-creation, particular-
mente incrementadas pelos mais media
e pela tecnologia do marketing, promo-
veram um recente reaparecimento des-
sas questoes na sociologia (GLASMAN;
SWATOS, 1986).

QOutra variante dessa temadtica
chama a atengdo para os aspectos mais
negativos (trdgicos e/ou desastrosos em
suas conseqiiéncias) do carisma.
Lindholm (1990) argumenta que tais
aspectos costurnam ser negligenciados
pelos sociélogos, tanto na pesquisa
organizacional, quanto nas andlises
macroestrururais, aparentemente pela
crenca weberiana de que as burocracias
capitalistas racionalizadas e desmisti-
ficadas do século XX tornam pouco
provavel o aparecimento de autocratas
que obtém seu poder das paixdes irra-
cionais e preconceitos de seus seguido-
res, seja em organizagoes sociais, poli-
ticas ou econdémicas. Entretanto, o
impacto de papéis impessoais e regras
desmistificadas sobre os individuos sub-
metidos a racionalidade organizacional
produziria sentimentos de vazio e ini-
dentidade. Nesse estado, estariam sus-

ceptiveis a experiéncias carismdticas
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provedoras de blue print, de novos sen-
tidos existenciais. Lindholm (1990)
analisa particularmente alguns casos em
que movimentos carismaticos condu-
ziram a fins tragicos, como os de A.
Hitler e o nazismo, Charles Mason e
sua Family e Jim Jones e o Pegples’ temple.

Na sociologia politica o conceito
de carisma tem sido alvo de criticas radi-
cais. Spinrad (1991, p.298), p.ex., afirma
que a total eliminacdo do conceito de ca-
risma das discussdes sérias seria salutar,
pois sua utiliza¢do indiscriminada tendeu
quase sempre a ofuscar a complexidade
dos arranjos s6cio-politicos e a desviar a
atencdo de varidveis mais cruciais (p.310).
Para Spinrad, na anélise de macroproces-
sos politicos, a consideragdao de
significincia histérica de determinados
individuos deve necessariamente sacrifi-
car ou, pelo menos, minimizar outros fa-
tores importantes, tais como: “o papel das
organizagdes politicas, provedoras de pa-
péis para o lider e de simbolos de identi-
ficagio popular”, “os interesses e valores
dos participantes da relacdo carismatica,
pelos quais tanto organizagao como de-
terminados individuos sdo racionalmen-
te percebidos como agéncias para sua rea-
lizagdo” e “as atitudes politicas dos
participantes, as vezes integradas em uma
orientacdao ideoldgica, pela qual or-
ganiza¢do e determinados individuos sdo
popularmente percebidos como exem-

plares”.

Uma abordagem inovadora do
carisma em vérios aspectos tem sido
oferecida pela sociologia das organi-
zagbes, particularmente nos estudos
institucionais. Ali, certas conotages
do conceito weberiano, como a inspi-
ragdo divina do lider e o sentido de de-
ver dos chamados, sio descartadas e o
préprio termo carisma € preterido,
preferindo-se a expressao /ider institu-
cional. Nessa perspectiva, como em
Selznick (1972), liderar constitui um
trabalho destinado a realizar necessi-
dades de um grupo em uma determi-
nada situagdo social. Um lider numa
situacdo pode ndo sé-lo em outra. No
caso, a situacgdo é definida como orga-
nizagdo e a lideranga como autoconsci-
éncia dessa organizacdo enquanto ins-
tituicdo. Lideranca nido equivale a
controle, prestigio, autoridade ou to-
mada de decistes. A atividade do li-
der pode ou ndo estar ligada aqueles
que ocupam posi¢des de autoridade,
assim como pode haver lideranca ina-
dequada. Além disso, lideranca nao é
sempre nem igualmente indispensa-
vel, tornando-se dispensidvel quando a
institucionalizacdo € eliminada ou con-
trolada (SELZNICK, 1972, p.15-8).
As fungoes basicas dos lideres nos con-
textos organizacionais seriam a fixagdo
de metas (missdo) da instituicdo, a en-
carnagdo institucional dessa definicéo, a

defesa da integridade institucional (ma-
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nutencao de valores e identidade distin-
tas) e o apaziguamento de conflitos in-

ternos (SELZNICK, 1972, p.51-2).

Em seus desenvolvimentos recen-
tes, a sociologia do cotidiano também
tem acrescentado novas dimensdes ao
conceito de carisma, quando da abor-
dagem de micro-processos sociais. Ali é
possivel identificar o que poderiamos
chamar de pegueno lider, que seria, sob
virios aspectos qualitativos relevantes,
distinto do grande lider weberiano. O pe-
queno lider nio tem seguidores, nem
adeptos, nem discipulos em tempo
integral. Tampouco interfere significa-
tivamente com 0s sistemas de domi-
nacdo mais abrangentes. Sociologica-
mente, sua caracteristica mais proemi-
nente refere-se a sua qualidade — por
certo, em alguns sentidos, excepcio-
nal — de portador de determinados va-
lores relacionados as atividades de pe-
quenos grupos sociais. A missgo do
pequeno lider é mais precisamente
uma empresa pessoal, ndo necessariamen-
te econdmica, envolvendo custos (eco-
némicos e outros) e a organizagio de
determinadas atividades de um grupo
social, as quais procura infundir um
valor especial. No limite, essa acepgio
de carisma pode ser encontrada até na
caracterizagdao de microrrelagtes, como
entre uma prostituta e um cliente
(FREITAS, 1985, p.45).

Desdobramentos

O conceito de carisma em Weber
terd conotagdes mais amplas ou mais
restritas se interpretamos a obra webe-
riana como uma contribuigdo essencial-
mente metodolégica ou como uma
macroteoria substantiva. Em um ou
outro caso, resulta claro para nés que o
conceito foi explorado por Weber ex-
clusivamente no contexto das relagdes
de dominagio, que seriam, do ponto de
vista dele, de maior importancia estra-
tégica, seja ele para a construgdo de
modelo interpretativo da acio social,
seja para responder a alguma questdo
culturalmente relevante. Da prépria
conceituacao weberiana podemos infe-
rir que as relacGes reais de poder, que
em sua enorme diversidade (amorfismo),
englobariam as rela¢bes de dominacao,
tém sempre um componente carisma-
tico, cujas caracteristicas se distinguem
daquelas definidas no contexto de rela-
coes de dominacdo. Acreditamos que o
reconhecimento de tal diversidade ndo
deve constituir um impedimento cate-
goérico a conceituagio. Em todo caso, a
constituicdo dos campos pds-weberianos
da sociologia das organizacdes e do co-
tidiano, além da critica da sociologia
politica, evidenciam particularmente
alguns limites da conceituagio webe-

riana.

Se acrescentamos essas novas di-

mensdes ao significado sociolégico ori-
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ginal de carisma e tentamos explori-lo
empiricamente no Mmundo contempora-
neo a0 modo weberiano, dirfamos que,
além dos processos de sua transforma-
¢ao, detalhados por Weber (objetivacio,
transformacdo antiautoritdria etc), po-
demos discernir outros, expressos, p.ex.,
no show biz, nas artes, NOs eSportes, Nos
negdécios (business), na ciéncia e tecno-
logia, no misticismo e novas religides
contemporineas. Nesses m#ndos encon-
tramos qualificaces carismdticas dife-
renciadas de individuos, mensuraveis,
em tese, pelo seu reconhecimento mais
ou menos massivo e, correspondente-
mente, pelo montante de recursos eco-
ndmicos mobilizados nas atividades que
realizam. Nas proprias organizagoes
complexas, radicalmente racionaliza-
das, os individuos sistematicamente nio
se limitam burocraticamente as suas
funcdes, forcam sua entrada integral nos
processos organizacionais e se envolvem
em redes de relagdes informais. Todas
essas manifestacoes do carisma s6 em
um sentido muito restrito poderiam ser
chamadas revoluciondrias, como na ca-
racterizacio weberiana, uma vez que se
estabelecem e se desenvolvem em
Simbiose com os sistemas de dominagdo
burocrdticos, como as grandes organi-
zacoes, incluindo o Estado e as grandes
religiBes, e cradicionais, como a familia.
A ampliacio e generalizacio das rela-
¢bes mercantis parecem ter atingido as

minimas qualidades diferenciadoras dos

individuos, que passaram a constituir
objeto de ampla curiosidade, de dese-
jo, de imita¢do e, assim, de vultosa co-
mercializagdo. Um pé particularmente
bem formado (de acordo com os valo-
res vigentes), uma capacidade atlética
superior, um soco mais forte ou um tim-
bre de voz mais sonoro sdo tradugdes
contemporaneas das chamadas qualida-
des excepcionais de certas personalida-
des, capazes de catalizar coragbes e
mentes em escala planetiria.

Uma tentativa de retratar webe-
rianamente (no sentido de macropro-
cessos) o poder carismatico (nfo a
dominacdo ou 0s movimentos carisma-
ticos) neste fim de século poderia to-
mar qualquer enciclopédia, ou lista
abrangente de personalidades para ob-
ter um quadro aproximado. A suposi-
¢ao bésica é que qualquer individuo que
alcance notoriedade pelo desempenho
em uma atividade, a ponto de constar
de tais listas, possuird necessariamente
certos atributos extraordindrios, inco-
muns, capazes de projetd-los para além
do anonimarto e do esquecimento. Na-
turalmente, qualquer enumeragio de
personalidades que se tome refletird, em
alguma medida, o reconhecimento sub-
jetivo dessas personalidades pelos pré-
prios autores da lista e serd, por isso
mesmo, um quadro aproximado. Uma
dessas listas, 1000 que fizeram o século
20 (1000 QUE FIZERAM. ..., 1995) po-
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derd servir-nos para algumas conside-
racoes. Essa obra foi originalmente con-
cebida e organizada pelo jornal The Ti-
mes de Londres e distribuida em
fasciculos aos seus leitores. Para realizd-
la o jornal consultou cerca de 840 es-
pecialistas, muitos tdo notérios quanto
as personalidades que biografaram su-
mariamente. Essas (1000) biografias
constituem, juntamente com fotos e da-
dos pessoais, o conteido da obra. Ao
reeditd-la no Brasil, a revista Isto E
abrasileiron a obra, substituindo cerca
de 120 personalidades estrangeiras por
outras locais, utilizando-se de 47 con-

sultores especialistas.

Se tomamos o livro como um ban-
co de dados sobre carisma podemos con-
ceber algumas hipdeeses sugestivas.
Veja-se, inicialmente a composigio por

nacionalidades (grafico 1)

amaricanos
0%

ingleses
15%

outras
29% Brasileiraes

12%

francases
italianoalemaes 6%
3%

Percebe-se na composi¢io das na-

cionalidades, de um lado, o viés etno-

céntrico briténico e, de outro, a potén-
cia americana, cujo reconhecimento é
um tanto #atural € mesmo lisonjeiro aos
proprios ingleses, dadas as afinidades
entre os paises. O mesmo ndo ocorre
com os alemdes, franceses e italianos,
bastante subestimados na composicio,
se consideramos que o enfoque impli-
citamente valoriza a czvilizagdo européia
em seu centro dindmico. Contudo, cer-
ca de 40 das personalidades incluidas
entre ingleses e americanos sdo alemaes
naturalizados. Deve-se, pois, conside-
rar que a lista reflete um ponto de vista
inglés com pretensdes universalistas
sobre as personalidades mais importan-
tes do mundo e do século, inclusive o
reconhecimento da poténcia america-
na e algum ressentimento com os ale-
mdes. De todo modo pode-se imaginar
que qualquer lista produzida a partir
de qualquer composicdo étnica ou na-
cional de autores apresentaria vieses de
algum tipo, mas nem por isso deixaria
de revelar as formas gerais do poder
carismdtico sobre um determinado gru-
po social. Como dissemos, a considera-
vel presenca de brasileiros no gréfico
deve ser tributada a reedicdo brasileira,
que acrescentou 116 personalidades
locais a lista. Na edi¢do inglesa havia
apenas 7 brasileiros: o indefectivel Pelé,
o intempestivo Carlos Marighella —em

sua nota biogrifica, preparada por

James Adams, correspondente de guer-

m
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ra do The Sunday Times, encontramos o
mortivo desta presenca: o Minz manual
da guerrilba wrbana, de autoria de
Marighella, teria sido adotado por or-
ganizagOes terroristas como o IRA, na
Irlanda, pelo Baader-Meinhof, na Ale-
manha, e pelas Brigadas Vermelhas, na
Itdlia, além de ter também ajudado aos
governos no combate ao terrorismo —
os irmaos Villas-Boas, Chico Mendes,
Burle-Marx e Leonardo Boff. Vé-se cla-
ramente que sao aqueles raros casos de
brasileiros que se tornaram noticia re-
lativamente recente na midia interna-

cional.

Classificados por sexo, as 1000
personalidades sdo predominantemen-
te masculinas: 90,7%. Isto ndo deixa
de ser uma clara evidéncia do mal-afa-
mado machismo, /ato sensu, que parece
persistir fortemente na organizagao so-
cial e nos valores deste fim de século.
Contudo, ndo deixam de ser significa-
tivos 0s 9,3% de mulheres. Se compa-
ramos essa presenca feminina com
aquela observada em atividades com
forte presenga masculina, como o xa-
drez, em que os homens perfazem 99%
dos jogadores, veremos que as mulhe-
res tém uma participagdo 9 vezes maior
o conjunro.

Com base nas informagdes biogré-
ficas podemos sugerir uma classificagio
por campos de atividade e reconhecimen-
to pablico dessas 1000 personalidades.

Essa classificacdo ndo considera o valor
ético, estético, utilitdrio ou qualquer ou-
tro que permita distinguir dentro de um
campo que denominamaos genericamen-
te Artes Plasticas, por ex., um cozinheiro
famoso como Fernand Point de um
cartunista como Charles Addams, da fa-
milia Addams, ou de um publicitdrio
como Rosser Reeves, do creme dental
Colgate, que refresca o hilito enguanto lim-
pa o5 dentes, ou um pintor como Matisse.
Interessa-nos, sobretudo, considerar que
o destaque que essas pessoas obtiveram
constitui um critério sociolégico suficien-
te de atribui¢ao de carisma, e assim pro-
curar as caracteristicas agregadas do
fendmeno. O grafico abaixo mostra uma
possivel distribui¢do do carisma quanto
ao tipo de atividade e de projecio social

das 1000 personalidades do século:

artes plaslicas

B esportes

- haligido
mlﬂmin

2%

Business
™

saft sciences
8%

artes cénicas
8%

hard sclancas
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msica
10%

literatura
12% palitica
16%

A categoria Hard sciences inclui
pesquisadores em diversas dreas das
ciéncias exatas e biolégicas, gedgrafos,

exploradores, assim como tecndlogos, tais
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como médicos, engenheiros e invento-
res. O alto indice de 25% desse campo
de atividades talvez exprima de um
modo elementar a idéia weberiana do
“carisma da razdo” (WEBER, 1984,
p.877), como a tltima forma do pro-
cesso de rotinizacdo e transformacido do
carisma. O campo denominado soft
sciences, que inclui os cientistas sociais,
fil6sofos, historiadores, além de
tecndlogos sociais, como educadores e ad-
vogados, também poderia ser credita-
do ao carisma da razdo, que correspon-
deria, assim, a 33% do total. O campo
da politica com 16% (13% brasileiros),
que inclui militares, sindicalistas e
monarcas, nem por isso deixa de ser um
tanto inexpressivo. Isso em contraste
com o campo artistico que perfaz 36%
do total e permite subdivisGes sugesti-
vas. A literatura (12%) inclui escrito-
res de todos os tipos, como romancis-
tas, poetas, dramaturgos, ensaistas e
jornalistas. A miisica (10%) inclui to-
dos os tipos de musicos, com predomi-
nio (60%, dos quais 30% brasileiros)
de compositores e intérpretes populares,
do blues ao rock. Neste ftem também
aparecem personalidades coletivas como
Beatles e Sex Pistols. Em artes cénicas
(8%) foi alocado todo o pessoal de ci-
nema, danga e teatro, incluindo dire-
tores, atores, core6grafos. Em artes plds-
ticas (6%) incluem-se cozinheiros,

paisagistas, cartunistas, fotégrafos, pro-

jetistas, publicitdrios e modistas, além
de escultores e pintores. O mundo
business (7%) corresponde aos em-
presarios /ato semsu, empresirios de
midia, managers, industriais e banquei-
ros. Os esportes (4%) incluem 13 mo-
dalidades olimpicas além de pilotos de
carros de corrida, fisicultor, alpinista e
astronauta. A religido comparece com
apenas 2% de representantes (32% bra-
sileiros) e inclui clérigos (3 papas), mis-
ticos e tedlogos. O campo da violéncia
(2%) inclui guerrilheiros, terroristas,
bandidos, espides e policiais.

A delimitagdo desses campos, ou
esferas na terminologia weberiana, que
pressupde critérios de valor, objetivos,
e hierarquias préprias a cada um deles,
permite vislumbrar o arranjo de valo-
res em que se assentam as sociedades
modernas, mesmo com o viés anglo-
brasileiro jd mencionado. As 1000 per-
sonalidades em foco podem ser consi-
deradas sucedaneas, se bem que
substancialmente transformadas, dos
antigos herdis e magos de outros tem-
pos. Refletem o espectro de valores atri-
buidos as diversas atividades humanas.
Mostram um mundo amplamente le-
gitimado pela fruicdo artistica (arte e
espetdculos de massas) e pelas promes-
sas da ciéncia e da técnica. Fazer muito
dinbeiro e tomar decisdes politicas tam-
bém constituem atividades valorizadas.

Além disso, mostram um mundo em
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que a violéncia societal (ndo estatal) e a
religido, contam, relativamente pouco.

Retomando e concluindo a dis-
cussdo da nogdo de carisma, nio deixa
de ser irdnico que Weber possa ser res-
ponsabilizado um tanto pessoalmente
pela ampla divulgagdo do termo no
sec. XX. Esse reconhecimento persona-
lizado € o testemunho de uma dimen-
sdo carismadtica de sua influéncia inte-
lectual no século, expressa com muita
evidéncia pelo verbete Max Weber (pre-
parado por J. H. Goldthorpe, do
Nuffield College) em um livro de am-
pla divulgacdo como 1000 que fizeram
o século X X. Depois de Weber, além da
farta utilizacdo académica, pode-se di-
Zer que carisma tornou-se uma palavra
de uso vulgarizado. Novos significados,
decerto difusos e intuitivos lhe foram
adscritos. Assim, a par de novos fen6-
menos que passou a nomear, podemos
pensar que o processo de transforma-
¢do do carisma continuou ocorrendo ao
longo do séc. XX de um modo impre-
visto pelo préprio Weber, mas perfei-
tamente consistente com sua defini¢do
tipico-ideal, que inclui a imprevisibi-
lidade mesma como uma de suas carac-

teristicas cruciais.

Pensamos que o conceito de ca-
fisma guarda profunda afinidade tanto
com a questdo do significado cultural
da aciio individual e da inovacdo, quanto

com a questdo da ordem social. Reco-

nhecendo que tal afirmacdo ndo escla-
rece muita coisa, gostariamos de assu-
mir, junto com Moscovici (s.d., p.134),
que comumente trabalhamos com no-
¢Oes semi-obscuras, que s6 compreen-
demos a maior parte das no¢des com o
auxilio do “sentido de realidade, que
nos permite discernir as idéias que
caminham juntas e atingem alguma
coisa vital”. Se nos permitimos pensar
nesse nivel de generalidade e de gene-
rosidade, dirfamos que, virtualmente,
qualquer pessoa pode ser melbor — em
qualquer sentido — que outra em uma
dada atividade contextualmente valo-
rizada, com implicagGes no curso das
acdes relacionadas aquela atividade. Isso
ndo remete, necessariamente, a um
modelo de explicagao baseado nas idéias
de determinados individuos e sua acu-
mula¢do. O desenvolvimento do con-
ceito de carisma nos campos referidos
da sociologia das organizacdes e do co-
tidiano permite estabelecer que a pri-
mazia de uma ou outra idéia, além de
ndo ter valor heuristico préprio, baseia-
se essencialmente no aproveitamento,
por determinados individuos, de opor-
tunidades contingentes e do estogue dis-
ponivel de experiéncias relaciondveis
aquela idéia. A tentativa exclusiva e
detetivesca de descoberta desses indi-
viduos e de suas contribui¢des originais
nao significa 0 mesmo que o reconhe-

cimento, na compreensdo de processos
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sociais concretos, da acdo decisiva que
uns e ourros possam ter justamente
porque encarnam possibilidades de
reafirmacio de valores Gltimos, prove-

dores da ordem social.

Notas

'Pensamos especiamente em Tenbruck (1980}, que
construiu a hipdtese de que a consideragio erronea
pela qual EES seria a tltima e principal obra de
M. Weber, foi a origem de uma grande — e em certa
medida, falsa — controvérsia na sociologia.

2 Citamos aqui a versio portuguesa de Babo (1979,
p.47). Neste ensaio Weber diz explicitamente que
“logo que tentamos tomar consciéncia do modo
como sc nos apresenta a vida, verificamos que se
nos manifesta ‘dentro’ e ‘fora’ de nés, sob uma qua-
se infinita diversidade de acontecimentos sucessi-
vos e simultaneos, que aparecem e desaparecem. B
a absoluta infinidade subsiste, € ndo menos inten-
samente, mesmo quando prestamos a nossa aten-
¢do, isoladamente, a um Gnico objeto”.

SE&S, (WEBER, 1984) p.16-17: "A sociologia
constréi conceitos tipicos-ideais [...] e procura es-
tabelecer regras gerais dos processos empiricos [...]
em contraposi¢do com a histéria que se esfor¢a por
alcancar a andlise e imputac@es causais das perso-
nalidades, estruturas e agoes individiais considera-
das cwlruralmente importantes. A construgio
conceitual da sociologia encontra seu marerial pa-
radigmdtico muito essencialmente, embora ndo de

modo exclusivo, nas realidades das agbes conside-

radas importantes do ponto de vista da histéria.”
De sua parce, o historiador nio procederia de for-
ma distinta do sociélogo, ou seja, “aplicando cons-
truches racionals tipicas-ideais [...] na imputacdo
causal concreta que faz de determinados aconteci-
mentos.”

“Veja-se, p.ex., a ampla exploragio sociolégica do
jogo de skat (jogo de cartas entre trés pessoas, tipi-
co na Alemanha) que Weber (1992) empreende no
ensaio sobre “Stammler e a 'Superacio’ da Concep-
¢ao Marterialista de Histéria”.

SE&S, (WEBER, 1984) p.193-4. A ticulo precirio,
poderfamos definit os macro-processos sociais como
aqueles que, em seu desenvolvimento histérico, tém
amplas consegliéncias, tanto do ponto de vista dos
sentidos de determinadas acoes fururas, quanto do
ntmero de individuos envolvidos (MOUSELIS,
1991, p.92). Nesses dois sentidos os exemplos de
Weber estdo claramente orientados para macropro-
Cess08.

Referéncias bibliograficas

ALMARAZ, J.; CARABANA, J. Ensayos sobre
Sociolagia de la Religido. Madrid: Taurus Ediciones,
1983. 3v.

BABO, C. G. A Objectividade do Conhecimento
nas Ciéncias Sociais e humanas. In: Sebre a teoria
das cidncias sociais. Lisboa: Editorial Presenca, 1979.

BENDIX, R. Max Weber: um perfil intelectual.
Traducio de E. Hanna e J. Viegas Filho. Brasilia:
Ed.Universidade de Brasilia, 1986.

FREITAS, R. S. Bordel Bordeis: Negociando Iden-
tidades. Petrépolis-R]: Vozes, 1985.

GLASMAN, R. M. e SWATOS Jr., W. H. (Org.).
Charisma, History, and Social Structure. N.York:
Greenwood Press, 1986.

GREENFELD, L. Reflections on Two Charismas.
The British_Journal of Sociology, v.36, n.1, 1978.

JOHNS, R. Charismatic Leaders: a Lesson Plan.
Social Educations, v47, n.6, s.d

LINDHOLM, C. Charisma, Cambridge-MA: Basil
Blackwell, 1991.

MOSCOVICI, S. La Machine i Faire des Dieux. Pa-
ris: A. Fayard, s.d.

MOUSELIS, N. Social Hierarchies and some
Sociological Theories of Micro-macro Integration.
In: . Back to Sociological theory. N.York: Saint
Martin's Press, 1991,

MOYA, C. Max Weber e a Vocagio Atual da So-
ciologia, In: Imagem Critica da Sociologia, Sio Paulo:
Cultrix, s.d.

34

Em tempo, Marilia, v. 5, p. 17-35, ago. 2003

-h-,

PARSONS, T. A. Formaciio de um Sistema Social.
Humanidades, v.6, n.2, 1984,

. SHILS, E. Toward a General Theary of
Action. Cambridge-Mass.: Harvard Universicy
Press, 1931.

SCHLUCHTER ,W. The Rise of Western Rationalism.
Traducio do alemio para o inglés por G.Roth.
Bekerley: University of California Press, 1985.

SELIGMAN, A. B. The Representation of Society and
the Privatization of Charisma. Praxis fnf. n.13, s.d..

. Charisma and the Transformarion of Grace
in Early Modern Era. Social Research, w58, n.3,
1991.

SELZNICK, P. A Lideranga na Administragio: Uma
Interpretagdo Sociolégica. Tradugdo Archur P. Oli-
veira. Rio de Janeiro: FGV, 1972.

SHILS, E. Center and periphery: Essays in Macro-
sociology. Chicago: The Universtity of Chicago
Press, 1975.

SPINRAD, W. Charisma: A Blighted Concept and
an Alternative Formula. Political Science Quartely,
v.106, n.2, 1991.

TENBRUCK, E. H. The Problem of Themaric
Unity in the Works of Max Weber. The British
Journal of seciology,v.31, 0.3, p.313-51, 1980.

1000 QUE FIZER AM o século 20. Isto ¢, Sio Paulo,
LGOS

TUCKMAN, B. The Impersonal Teacher Model.

Educational Forum, v.2, s.d.

UDI, S. H. Bureacracy and ‘Rarionality'in Weber's
Organization Theory: An Empirical Study.
American Socivlogical Review, v.24, n.6, 1959,

WEBER, M. Metodologia das Ciéncias Sociais. (Co-
letdnea) Tradugdo Augustin Wernet. Sao Paulo:
Cortez & Ed.Unicamp, 1992. v.2

. Economia y Sociedad. 7 reeimpressao da tra-
duciio espanhola de J. M. Echavarria ef /. México:
Fondo de Cultura Econémica, 1984.

Em tempo, Marilia, v. 3, p. 17-35, ago. 2003




