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RESUMO

Neste estudo objetivamos apresentar uma analisgintoral do comeércio
exterior na regido administrativa de Marilia. Busse, por meio de pesquisa
bibliografica, questionarios e entrevistas a engies e autoridade publica, entender os
impeditivos as empresas em exportar mais e termpibhor participacdo neste setor.
Foram escolhidas cinco cidades da Regido AdmitidraA escolha desta regido levou
em conta seu polo industrial e capacidade de onestd nas exportacdes. O trabalho
busca primeiro uma andalise histérica, a partirlwrtara comercial brasileira, em que &
possivel entender como estava o Mundo, o BrasilRegido estudada durante este
periodo. Analisou-se o perfil de cada uma destiexdes, com base em sua situacao
atual, com anadlise de dados estatisticos. Aposecenta regido, buscou-se entender os
entraves ao crescimento das exportacfes na redidml®Em encontrar sugestdes de
como melhorar este cenario. E possivel entendensguegentes do comércio exterior
locais tém trabalhado de forma fechada e indepéedem cadeia e para que haja
desenvolvimento regional seria importante integrar acdes da Industria com as
Universidades o e Governo.

PALAVRAS-CHAVE: 1. Desenvolvimento Regional 2. Conjuntura 3.
Comercio Exterior.
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ABSTRACT

This study has as objective to present a conjuakctmalysis of the foreign
commerce of Marilia's Administrative Region. Accogl to Brazil's growth and
development in recent years, through literatureexey questionnaries and interviews
with businessmen and public authority sought toeustdnd what has prevent the
companies to export more and have a better shatbignsector. The selected cities for
this study are Marilia, Ourinhos, Paraguacu PayliBompéia and Taruma; this choice
was based on the Industrial Center and growghtoitgpia exportations. First of all it
was made an historical analysis, trought the Bea?d Trading Liberization, in this
analysis it's possible to understant how the wdBldzil and the studied Region was
during this period. It was analyzed the profiletleése towns, starting with their history
and reaching their current situation with statedtidata analysis. After knowing the
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region, it was presented an understanding aboudlibacles to increase the exportation
in the Region and also find suggestions to imprtve scenario. It's possible to
understand that the local agents of foreing trade Wworked without cooperation,
independent of the productive chain and in ordenawee regional development should
be important to integrate Industry, Universitiesl &overnment's actions.

KEYWORDS: 1. Regional development 2. Conjuncture 3. Fordige.

INTRODUCAO

O mundo estd passando por mais uma dificil tramsfodo econdémica. Os
ambientes politico e econbmico internacionais sessmtam instaveis e as relagbes
comerciais se veem num mar de incertezas, difieddtaassim as decisdes e
aumentando a exigéncia sobre a eficiéncia dosefatgue compdem o comeércio

internacional mundial.

1j0UBISSOY BsLe I "JOid ‘eIOpRIUBLO

A posicdo de destaque no ambiente internacionaynaiga definitivamente
pelo Brasil desde os primeiros anos deste mil@&presenta-o como poténcia emergente
tanto no mercado de capitais como no de bens EGgrv

Com uma economia recém-aberta comercialmente, silB@nseguiu ano a
ano reestruturar-se e desenvolver seu comércio@xtie maneira sélida e ascendente.
Esta consisténcia e habilidade brasileiras tém @&ratdo competentes ao ser postas a
prova ante a nova crise mundial que estamos vivendo

No entanto, o Brasil ainda é estruturalmente precarineficiente para a
capacidade de seu comércio exterior, carecendansemie de investimentos para
potencializar a magnitude de seu poder comercial.

O estado de Sao Paulo, enquadrado neste cenasdello como motor
produtivo da economia nacional, compreende a Re&ifinistrativa de Marilia, que
mesmo inserida nesse ambiente altamente propictmescimento, apresenta nimeros
relativamente inexpressivos em comparagdo com #msouegidoes administrativas
paulistas.

Com o promissor parque industrial regional, € irtgue que sejam
visualizadas as dificuldades que impedem ou atrapalo comércio exterior de ser
colocado como importante ferramenta do desenvolhionendustrial e social das
cidades estudadas.

Este estudo € fundamental para a economia localisaatir solu¢des cabiveis

ja evidenciadas por estudos sobre o assunto, ala,apermitir que tais problemas
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encontrados sejam assim aprofundados e devidamesglvidos, permitindo a Regiao

Administrativa de Marilia um desenvolvimento maxpressivo e um destaque maior
dentro do estado, valorizando a industria local@om todo.

Para tanto, este trabalho é estruturado em tré&oggque servirdo de base para
0 estudo do tema e a apresentacdo de nossas cagdak finais. Isto, apls a
apresentacao do tema, constituida dos objetivesfigativa de escolha, bem como a
respectiva metodologia de trabalho escolhida patalmracéo deste estudo académico.

O primeiro topico sera dedicado a andlise de femp®rtantes e informacdes
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gue compreendem o periodo da abertura comercigildira, ocorrida a partir do final

da década de 1980. Aborda-se tal tema interndcioacional e regionalmente. Serao
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apresentados indicadores econdémicos e financemos @ objetivo de embasar a
problematica estudada neste trabalho.

Complementando as informacgfes apresentadas nam tépierior, a respeito
das cidades estudadas na Regido Administrativagganslo topico sera dedicado a
exposicao do perfil de algumas cidades que compdessa regido administrativa.
Devido ao grande espaco amostral de cidades, gpt@or realizar uma amostragem,
desta forma, apenas cinco perfis sdo apresentads tdpico.

Ja no terceiro tépico, objetiva-se coletar por nogi@ntrevistas e questionarios
aplicados junto a formadores de opinidao, empresai@utoridade publica, opinides,
informacgdes e perspectivas de futuro para o comeésderior da regido.

Por dltimo, mas ndo menos importante, apresentaas-s®nsideracdes finais
sobre o tema. Tais consideracfes serdo elaborgums a minuciosa analise das
informacdes, dados e opinides, colhidos durante todprocesso de pesquisa e
investigacdo do tema apresentado.

Portanto, o estudo objetiva contribuir da melhomf@ académica com o
progresso regional, esperando que este traballederbase para muitos outros estudos
similares, bem como o aprofundamento do tema agpiogto.

O objetivo geral deste trabalho consiste em aptaseuais sdo as maiores
dificuldades encontradas no processo de exportggglas principais empresas
exportadoras de Marilia e regiao.

Para atender este objetivo geral tém-se como wbgeéispecificos:

Identificar o campo de atuacdo do comércio exter@oregiao analisada;
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Discutir os principais fatores de entrave das eggées com origem na regiao
analisada;

Fazer um levantamento de informacdes tedricas atigigtas sobre as cinco
cidades analisadas;

Analisar os motivos que causam dificuldades no atmndas exportacdes na
regiao;

Sugerir solu¢des e melhorias viaveis para increaners exportacdes da regiao
estudada.

Segundo a Fundagé&o Sistema Estadual de AnalisadiessD SEADE (2009), a
regido administrativa de Marilia € composta pomihicipios, porém cinco deles se
destacam, sendo responsaveis por 70% das expatagdel regido. Sao eles: Marilia,
Pompéia, Garca, Tarumd, Paraguagu Paulista e @srinh

Justifica-se o estudo observando a crescente teiad@a integragdo comercial
dos mercados mundiais, e principalmente a posi¢éo aj Brasil tem galgado nos
altimos anos no cenario econémico global. Aliadast cenario, as exportacdes sao
responsaveis pela geracdo de emprego e rendaifia.r€égpm o estudo, serd possivel
analisar as limitagOes e procurar alternativas pargpansao desta regiéo.

A pesquisa sera exploratoria quanto ao objetivé,demo sujeito as principais
empresas exportadoras da regido administrativa deilidM e também oOrgaos
governamentais. O objeto a ser investigado seranfumto das maiores dificuldades
encontradas no processo de exportacdo das mesmas.

Para alcancar o objetivo proposto, o método dedalgem utilizado sera o
qualitativo, por meio do qual é possivel analisavariaveis do objeto em questao.

A coleta de dados sera feita com o0 uso de doisedmmentos técnicos: a
pesquisa bibliogréfica e a entrevista estruturbltaprimeiro momento da pesquisa, o0
método utilizado sera a pesquisa bibliogréafica. Bmsegundo momento, sera utilizada
a observacdo direta através de questionario e veste® em algumas empresas
exportadoras de Marilia e Pompéia.

Com a finalidade de compreender a atual situac8cedgresas exportadoras

da regido estudada, a pesquisa inicial sera not@risitorico, realizando uma analise
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da conjuntura internacional, nacional e regiorsli&s influéncias nestas empresas. Essa

pesquisa visa identificar também possiveis fatecmmdmicos, politicos e sociais, que
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possam ter influenciado a atual capacidade daaegidiseus negdcios internacionais.

Serao levantados também dados estatisticos pahmehbasamento e entendimento

do estudo em questéao.

1 A ABERTURA COMERCIAL BRASILEIRA E SUA INFLUENCIA NA
REGIAO DE MARILIA
1.1 A Abertura Comercial no Ambiente Internacional

A década de 1970 foi marcada pela liberalizacdo@uoaca generalizada dos
paises da América Latina, iniciando-se com o Chite 1973, Argentina em 1976,
México em 1977 e posteriormente a Venezuela em (REGO, 2005), porem houve
um certo atraso na liberalizacdo por conta da diexterna, retomando sua forca no
final da década de 1980.

O Brasil inicia seu processo de abertura em medd@so de 1988, quando o
entdo presidente da Republica, Fernando Collor édoMadotou uma politica que
enfatizava a concorréncia e a competitividade.

O ano de 1991 é marcado pela assinatura do Tratedédssuncdo, por
Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai, caractedpase efetivamente o inicio do
Mercado comum do Sul, o MERCOSUL. O tratado en&nouvigéncia a partir de 29 de
novembro do mesmo ano, por meio de legislacao jr@especifica ratificada pelos

paises-membros, sendo que o referido tratado éstebeuma série de objetivos e

principios para o éxito da integracdo desejadalcsdefinida a data de 31 de dezembro

de 1994 para a sua constituicdo, conforme definanzker (2002) e Cervo (2008).
Ainda no ambiente econémico-comercial internaciomaperiodo da abertura
comercial Brasileira, destacam-se as rodadas doTGAide culminaram com a criagao
da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), no anol1884 em uma reunido
realizada em Marrakesh no Marrocos, através dad@oda Uruguai. Tal organizacéo
foi criada com o intuito de suprir uma série deai@ncias de seu antecessor, 0 GATT.
No ambito politico europeu, a reunificacdo alem&mo de 1990, simbolizou o
fracasso do comunismo, propiciando uma aberturafrdaseiras da entdo Alemanha
Oriental. No ano seguinte, na Europa Oriental, migiros conflitos se rompem na

regido dos Balcas, com enfrentamentos na Crodtiseia-Herzegovina.
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Na Europa, em termos econdmicos, o ano de 1992 cmmo marco a

assinatura do tratado da Unido Europeia, que ameuntem 7 de fevereiro de 1992, e
previa regras claras para uma constante integragéapeia, com a adocdo de uma
moeda Unica, e também uma politica das quatro dilokes integradoras: Livre
circulagcdo de mercadorias; Livre circulagao deigesy Livre circulacdo de pessoas; e
Livre circulacao de capitais.

Na Asia, o inicio da década de 1990, representougtande desafio ao
crescimento da economia Japonesa, pois a parandale 1992 a economia japonesa
entrou em uma estagnacgao técnica, crescendo a M@kosante os 4% verificados em
média até o ano de 1991, quando comparamos seinoeeso ao de outros paises.

Ainda no ambiente asiatico, a China teve um cremtimsurpreendente apés
1988, com o aumento de suas exportagdes anuaesackede US$ 10 bilhdes em 1988,
para cerca de US$ 250 bilhdes no ano de 1997, cesgimentos maximos do PIB de
14,2% no ano de 1992.

Os Estados Unidos viviam por ocasido do inicio éaada de 1990, um
periodo de transi¢do politico-econémica, quandmal fla Guerra Fria transformou o
pais na condicdo de entdo principal superpoténciadial, como evidencia Magnoli
(1997).

Houve, portanto, no inicio da década, uma consgiidl@os EUA no papel de
lider econbmico no cenario mundial, principalmestgundo Malin (2002), quando se
compara as taxas de crescimento anuais do PIBmpao@m relacdo a seu concorrente
direto, o Japao (que teve uma estagnacéo no PéBtiago ano de 1992, como ja visto
acima), em relacdo ao Brasil. Comparativamente|Bod®s EUA em relacdo ao do
Japdo cresceu em torno de 41% nos dez anos queessrdpm o periodo entre 0s anos
de 1991 e 2001, indo de 1,7 vezes no primeiro anpediodo e chegando a marca de
2,4 vezes no ultimo ano do periodo citado.

O periodo que compreende a abertura comercial lddrasi no contexto
internacional, é marcado, portanto, por signifieanthudancas politicas e econémicas
que de certa forma moldaram o ambiente internacidmgresente. Muito embora o
inicio do século XXI tenha trazido sérias mudangagontexto econdmico como, por
exemplo, a evidéncia comercial de China e Brasilcamércio internacional, ou a

decadéncia da economia americana, sem dlvida oasearnentos do final da década
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de 1980 e inicio da década de 1990, foram de smpariancia para o crescimento da

economia mundial e definicdo do cenario econdmiaadial atual.

1.2 A Abertura Comercial no Brasil

A abertura comercial brasileira ocorreu entre assate 1988 e 1993, segundo
Averbug (1999). Antes do governo Collor o comér@aterior brasileiro era
caracterizado pelo protecionismo ligado & subsfituide importacéése o foco era
conter as importacdes e incentivar as exportacé@sgbter superavits comerciais.

Com essa politica, as exportages brasileiras enascno periodo de 1980 a
1990 em média 4% ao ano. Segundo Rego et. al. \20@¥ia no periodo uma
instabilidade que levou ao sucateamento da indusacional e também a um grande
atraso tecnoldgico tanto nos equipamentos quantgestio das empresas e mao de
obra.

Em 1988, o Brasil iniciou uma reforma eliminando a@mtroles sobre as
importacdes e propondo uma reducéo tarifaria. Awgrd999) diz em seu artigo que
em 1990 foi langcada uma nova Politica IndustrideeComércio Exterior e esta nova
proposta cuidou da reducao das tarifas que se datia 1990 e 1994. Como efeito
deste plano a aliquota média caiu pela metade 288@ e 1993 e atingiu o seu nivel
mais baixo em 1995 quando chegou a 13%. Esseg@jasam necessarios no processo
de abertura comercial para ajudar as empresasr@vs@rem a nova concorréncia que
se instalou.

Averbug (1999) mostra que no periodo de 1988 a 1@2ve um aumento de
57% das exportacdes brasileiras com crescimentdonaédial de 4,6%, e no mesmo
periodo as importagfes quadruplicaram crescendmédia 15,4% ao ano, levando o
superavit da balanca comercial de 1988 se tornar déficaréirpde 1995. Esse déficit
ocorre com o crescimento das importacdes que waoctamo contrapartida o aumento

das exportacdes de bens e servicos.

4 “O conceito de substituicdo de importacdes, além defisamno inicio da producdo interna de um bem antes importddnota também uma mudanca

qualitativa na pauta de importacdes do pais” (REGO et ab, p0r3)
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A abertura também tinha como foco a reestruturadi@garque industrial

brasileiro, que estava em atraso comparado comiarienaos paises desenvolvidos,
gue comecaram esse processo no final do sécula R¥th fomentar este crescimento,
0 governo implantou programas de incentivo a qadkde a produtividade.

Muitos setores néo tiveram tempo de se adaptataas#gacdo, o que levou
muitas empresas, devido ao menor consumo de sedsitps, a se endividarem e
abrirem faléncia.

O presidente Collor apostou na ideia de modern@a&cabertura comercial,
pois ele tinha uma visao de que o problema na @s@nbrasileira era o atraso e a falta
de competitividade, mas seu governo enfrentou eatdp e altas taxas de inflagéo.
Com uma crise econbmica no pais e ainda enfrentan@ocrise politica, Collor foi
alvo de uma Comissdo Parlamentar de Inquérito (GPWual resultou no seu
impeachment em 29 de setembro de 1992. Quem assumiu a presd@én seu vice
Itamar Franco, em cujo governo foi lancado o PIR®al, que acabou com a crise
hiperinflacionaria. O Plano Real foi lancado em 39%lo ministro da Economia

Fernando Henrique Cardoso que passaria por vasas fté o langamento da moeda.

1.3 Impactos para a Economia Regional

A abertura comercial no Brasil no final da décaed 980 e nos primeiros anos
da década seguinte, também influenciou o desemehto das cinco cidades da Regido
Administrativa de Marilia estudadas neste trabalho.

Os ndmeros desta época mostravam que aquele momenato de
industrializacdo do interior paulista. FIESP em éNi{1994), em artigo da Federacao
das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP), metdidade de Campinas
(UNICAMP) tornava publico que 24% da producdo naalcera oriunda do interior
paulista, e segundo o Departamento de DocumentBedouisa, Estudos e Avaliacdes
(DEPEA) 57% dos empresarios da capital do estad&ae Paulo manifestavam
interesse em transferir suas operacdes para @intkr estado e, visando uma redugao
de custos, tracavam estratégias de buscar coreipatencializacdo de seus fatores de
producdo com a qualidade de vida interiorana.

A FIESP em Nivel (1994), destacava entre as priigipazOes para este

fendbmeno o crescimento da agroindustria de ex@wtaca expansdo da agroindustria
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canavieira. Agroindustria esta que foi principadvainca para o desenvolvimento e

emancipacao de Taruma naquele periodo.

Entre 1991 e 2000, de acordo com a Fundacdo SEARDED], a regido de
Marilia manteve um ritmo de crescimento praticameminstante, exibiu taxa de 1,3%
ao ano, abaixo da média estadual, 1,8% ao anoaméterizada pelo baixo incremento
populacional em vérias décadas.

De acordo com dados da Fundacdo SEADE, de 19894 a® todas as
cidades analisadas o crescimento populacionabfttimuo, proximo de 2% ao ano. Em
1994 a populacdo destas cidades era a seguintemda®.950 habitantes, Pompéia
17.480 habitantes, Paraguacu Paulista 35.675 h&staOurinhos 82.434 habitantes e
Marilia 172.376 habitantes.

Com essa populacdo crescente, a mao de obra loggia emaiores
investimentos em qualificacdo. No que se referéuaacao técnica e graduacao tem-se,
segundo a FIESP em Nivel... (1994), que o intgraalista como um todo contava com
mais de 47 mil metros quadrados de escolas, lalvmsite outras dependéncias
didaticas profissionalizantes do Servico NacioreAgrendizagem Industrial (SENAI)
e do Servico Social da Indastria (SESI), nas ppiaisi regifes industrializadas do
Estado, no final de 1994.

Cardoso Jr. e Fernandes (2000) observaram a ivels&ormalizacdo do
trabalho desde 1970. Segundo a Fundacdo SEADE )(280Regido Administrativa
analisada apresentou um percentual de vinculoseg@aicios em 1994 de 6,23% maior
que em 1991. Mostrando que as observacfes de OGathioe Fernandes (2000)
destoavam do que se registrava na Regido de Madgiliaetanto, Soares, Servo e
Arbache (2001), observam que em paises como o |Biagrsos fatores podem
influenciar estes numeros, uma vez que as mudarsaelacdes comerciais foram, em
geral, muito rapidas e concomitantes com transfodes no mercado de trabalho,
adotando politicas de liberalizacdo comercial répas ou radicais, 0 que traz
potenciais efeitos para os precos relativos e owagho dos fatores como, por exemplo,
o crescimento de postos de trabalho através dodasenento industrial da regido.

Segundo dados da Fundacdo SEADE (2009) no agregadBegido
Administrativa apresentou um crescimento de 0,998 992 no numero de

estabelecimentos industriais em comparagcédo ao rEed@, e uma queda em 1993 de
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4,22%, mostrando que as industrias da regido tiveseu momento de maior

dificuldade neste periodo, quando aproximadameBtestabelecimentos industriais
tiveram que encerrar suas operacdes. Indo de ooitfade com os numeros de
vinculos empregaticios, que se mostrou em seu miged baixo naquele periodo. Nos
anos que se seguiram a regido apresentou cresoimétio de 5,65% ao ano, assim
como os vinculos empregaticios retomam seu creatineen 1995.

De acordo com a FIESP em Nivel... (1994), no and9$3 foi registrado um
declinio acentuado nas vendas reais do periodaegisgraram uma retragéo de 12,4%
em abril de 1994, em comparacdo com o mesmo méndaanterior. Em termos
dessazonalizados, a queda verificada foi de 13%mamo do mesmo ano. Enquanto o
Indicador de Nivel de Atividade (INA) na industpaulista registrava uma perda de
5,6% em comparacdo com 1980 evidenciando, assim,aqindustria local estava
produzindo 5,6% menos em 1994 que em 1980. Comeerdas reais do periodo
tiveram queda tdo acentuada nos indices de crasitimsomada a instabilidade do
periodo, é evidente que alguns estabelecimentogstimais nao iriam resistir as
dificuldades.

As cidades de Taruma, Pompéia e Ourinhos tiveraraumento no nimero de
estabelecimentos industriais, enquanto Marilia eragemcu Paulista tiveram
decréscimos, porém, destaca-se o decréscimo ndecitla Marilia, que ja detinha o
maior parque industrial da regido, estava regidtvanm crescimento negativo médio de
5% ao ano, encerrando o periodo em 1994 com 10%smiedustrias que em 1991.

Mesmo ndo sendo possivel fazer conclusbes com astagnacdes, €
sugestivo que se faca um paralelo desta queda nweroude estabelecimentos
industriais na regido com o momento de aberturaecdal, pois segundo Silber (2009)
neste periodo houve uma significativa reordenaedmraducéo brasileira de um caso de
autarquia para uma maior insercdo no comeércio natéonal, dada a competitiva
produtividade das modernas empresas internaciortsyerticalizando assim o
processo produtivo doméstico.

De acordo com Kupfer (2003), os impactos da vadgap do cambio e da
reducado tarifaria apdés o Plano Real sobre os nigeigprotecdo real da inddstria
provocaram o0 acirramento da competicdo com prodmgertados. Como resultado

ocorreu rapida deterioragdo da balanga comercial.
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No que diz respeito ao capital e sua disponibikdatirante a abertura

comercial, segundo a Fundacdo SEADE (2009), o fldeo depdsitos totais em
instituicdes financeiras da R.A. de Marilia em canagdo com o ano de 1988 oscilava
anualmente entre altas e baixas, porém, nos set amalisados, 0os depdsitos em
instituicdes tiveram percentuais negativos.

Estes numeros indicam que a captacdo de recurtarm@x dos bancos seguia
um ritmo instavel. Quando a captacao das instiesigimanceiras é alta, tanto maior é
disponibilidade e a oferta de crédito no mercado.dsso da R.A. que apresenta 0s
dados de fluxo de depdsitos mencionados no pacagnaterior, a instabilidade da
captacdo indica uma forte possibilidade de que mtatativesse uma oferta baixa
naquele periodo, acarretando em juros mais altosneisso baixos investimentos.

Segundo a Fundagdo SEADE (2009), as operagBeseditocregistraram na
regido durante o periodo de abertura comercialdajwe 30,13% no volume em
comparacdo com 1988. Ano a ano este indice acorapamioscilacdo dos depdsitos
totais, registrando um crescimento medio de 11%nao

De acordo com o Ramos Sobrinho (1994), em Mafilia,das empresas eram
exportadoras, e por ser a cidade estudada comemaisesas exportadoras naquele ano,
Marilia ja se destacava no comércio internaciomahlimentos conforme evidencia o
Anuério da Cidade de Marilia, 1994. Os outros sefgoseeram representados por uma
ou duas empresas, como era o0 caso da Metalurgia.

A infraestrutura logistica é outro tema também &medntal para o comércio
internacional. Segundo a CNI - Confederacdo Natiata Industria (2005), a
infraestrutura logistica de transportes compreeadevias, ferrovias, hidrovias, portos
e transporte aéreo, e segundo Mascarenhas (2008)presidente da CNI, desde a
constituicdo de 1988, o Brasil passou a investmoaeem infraestrutura, sem avaliar as
consequéncias futuras e hoje esta pagando um puggaonaior parte sai do bolso dos
empresarios.

Segundo Ramos Sobrinho (1994), o municipio conta@aépoca em seu
sistema de transportes com trés principais rodowiadernas e em bom estado de
conservacdo a BR 153, a SP 294 e a SP 333. Naaje|el2 empresas operavam no
transporte rodoviario de carga atendendo a industomeércio e agricultura da regiao.

O transporte ferroviario na linha que ligava Sadwl®a Panorama registrava um
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transporte mensal de 2.100 toneladas de cargassigaimente de pedras, cimento,

adubos, tijolos e graos. Enquanto o transporteveeio era feito no aeroporto da
cidade, Frank Miloye Milenkovich, que registravansporte mensal de 1,5 toneladas de
carga.

Todas estas andlises mostram que a regido estageestamento nos anos em
que o Brasil realizava sua abertura comercialse ggomento movimentou a economia
local, ora positivamente, ora negativamente, mg®&movos desafios aos empresario
locais e com esta retrospectiva historica, faz-eeessaria uma maior analise dos

municipios envolvidos na pesquisa.

2 PERFIL DOS MUNICIPIOS
2.1 Marilia

No dia 4 de abril de 1929 foi criado o municipio Marilia, com territorio
desmembrado de Cafelandia e Campos Novos PalMstdlia foi berco de grandes
empresas atuais como o Banco Bradesco fundado 48y 42m 1961 nascia a empresa
aérea Taxi Aéreo Marilia, atualmente conhecida aGrM.

Na década de 1970 houve um novo ciclo industrialmmmicipio com a
instalacdo de novas industrias, principalmenterea alimenticia e metalurgica. Com a
posterior instalacdo de varios cursos universgafdarilia pode atrair varios jovens a
regiao, o que ajudou no desenvolvimento do coméleimunicipio.

Segundo o ultimo dado divulgado da Fundagdo SEAMe Marilia conta
com aproximadamente 490 estabelecimentos indsstrizestes, 50 sdo da area
alimenticia, 0 municipio tem um Produto Interno tBra¢ PIB — de 2,460 bilhdes de
reais correntes.

A populagéo da cidade chegou em 2009 com 227.6BBahtes, devido ao
namero populacional do municipio, o PPer capta de aproximadamente R$ 10.900,00
€ 0 segundo mais baixo das cidades estudadas.idylajplesar de ter seu nivel de
riqueza baixo, tem bons indicadores sociais. Cowifitdo essa maior atencdo para a
area social com indice de Desenvolvimento HumanMdoicipio (IDH-M), que entre

as cidades estudadas é o mais alto, sendo 0,821.
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Em meio a isto, chega-se ao item comércio exter@mmo ferramenta de

desenvolvimento regional, e foco deste estudofiz@mos uma participacado baixissima
do Municipio nas exportacdes do estado, de 0,058%088.

Segundo dados da Secretaria de Comércio ExterRECGEX — Marilia teve
apenas 18 empresas, dos diversos setores, expogand produtos em 2008. Isso se
agrava quando a SECEX nos apresenta os dados dacBaComercial de agosto de
2009 em comparagcdo com agosto de 2008, pois o pakitivo de 2 milhdes e 73 mil

dolares FOB do ano passado foi convertido esté3@Banil negativo.

2.2 Ourinhos

Em 1908, cria-se o distrito de Paz de Ourinketsyado a municipio autbnomo
em 13 de dezembro de 1918 através da lei 1618 die Hgézembro do mesmo ano. A
cidade conta hoje com cerca de 105.356 habitardes,acordo com o dados
disponibilizados pela Fundacdo SEADE (2009).

Com um Produto Interno Bruto — PIB — de 2,460 @Hoé hoje a segunda
colocada neste quesito entre as cidades pesqui$adado atras apenas de Marilia.

A rendaper capita € de cerca de R$ 11.705,99, um valor razoavelnizite,
ocasionado pelo grande numero populacional do rpiaicCom a populacdo de
105.356 habitantes, revela-se a segunda pior adocaelhor apenas do que Pompéia,
porém perdendo no quesito de PIB Per Capita parasana.

Analisando os dados estatisticos acerca dos salioerciais da balanca
comercial do municipio, pode-se observar a predancia de valores deficitarios. De
acordo com dados disponibilizados pelo MDIC — M#ni® de Desenvolvimento
InduUstria e Comércio - a maior industria importaddo municipio € a Fertilizantes
Heringer S.A., e os produtos que lideram o rankiog 5 produtos mais importados sé&o
exatamente componentes de fertilizantes.

Consequentemente, € possivel concluir que o altw daficitario apurado na
balanca comercial, deve-se exclusivamente as atipsrtacdes provenientes desta

empresa.
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2.3 Paraguacu Paulista

A cidade foi elevada a Municipio em 30 de dezenaerd 924, e € importante
destacar que em 5 de marco de 1997, ParaguacistRatliransformada em estancia
turistica.

Dados divulgados pela Fundacdo SEADE (2009), revelae a cidade possui
cerca de 43.848 habitantes e uma taxa de credciraaoal de 1,15% ao ano. Ainda
sobre indicadores de territério e populacdo, sew gie urbanizacdo de 92,44%, ante
uma média estadual de 93,41%.

Uma andlise superficial dos dados apresentadosatemga comercial do
municipio denota um saldo bastante variavel emdsrsuperavitarios. Talvez isto se
deva pelo fato de que as duas empresas exportadogs atuem ou no ramo de
commodities agricolas ou na producdo de cachagagspdo sujeitas as variacdes das
safras aumentando ou diminuindo suas exportacfasazin da época do ano, para de
certa forma, suprir o mercado interno. Tal afirnwaaseia-se no fato de em pleno més
de Outubro do ano de 2008, a balanca comercialudoaipio tenha ficado positiva em

cerca de 5 milhdes de délares.

2.4 Pompéia

Em 17 de setembro de 1928, foi criado o distritondanicipio de Campos
Novos (atual Echapord), recebendo o nome de Pongpéidnomenagem a Aretuza
Pompéia da R. Miranda, esposa do Fundador da cidamg depois, em 24 de
dezembro, o distrito foi transferido para o murieigle Marilia. Em 30 de novembro de
1938, tornou-se municipio autbnomo, com terras dedonadas dos municipios de
Marilia e Glicério.

Com 19.390 mil habitante e uma significativa agoydeia, abriga uma das
maiores industrias de implementos agricolas do g@aiseu forte setor industrial que
contempla empresas também de outros setores.

Ao analisar a balanca comercial de Pompéia, dedacoom a Fundacao
SEADE, de agosto de 2008 até o mesmo més de 2p09sével verificar uma queda
gradativa nas exportacfes devido ao cenario de agsmundo. Mesmo com essas
mudancas, Pompéia teve um saldo da balanca comasiipe US$ 25.857.671,00 no

periodo analisado.
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O PIB (em milhdes correntes) é de 309,22 e a [j@atiéo nas exportacdes do

estado de 0,186393%. E possivel verificar que adgrandistria de implementos
agricolas citada altera muito os indices, inclusiseoscilacbes da balanca comercial

refletem as vendas da mesma.

2.5 Taruma

Em 1° de Janeiro de 1993, ocorreu a emancipacaaumicipio, ocasiao na
gual seu primeiro prefeito, Sr. Oscar Gozzi, fopessado.

Pela analise dos dados da balangca comercial den@aré possivel verificar
que ela também foi afetada pela crise mundial eoguaeses de marco e junho de 2009
foram criticos. Os dados ainda mostram que atétagies 2009 ainda ndo havia
ocorrido uma recuperacao efetiva, apesar de jaranashais de melhora.

Com uma populacdo de 12.813 habitantes, a cidade8%79% de sua area
urbanizada. Sua participacdo nas exportacoes dodoest de 0,166473%, esse dado
mostra que a usina, que tem suas instalacdes ndecideflete tanto nos dados da
balanca comercial quando nos outros dados relaéivexonomia e desenvolvimento da

cidade.

2.6 Analise do Perfil dos Municipios

E possivel notar, com base nos histéricos apredmsitaque as cidades
estudadas possuem uma historia de fundacdo queego@ticamente num mesmo
intervalo de tempo, desde o final do século XIXragados do século XX. Marilia € a
cidade que mais se destaca frente as outras padgsism termos populacionais, haja
vista sua densidade demografica atual em compacagias outras cidades estudadas.
Com a andlise dos historicos é possivel notar gugdades tém em comum um inicio
na atividade agricola, porém atualmente concentramgortantes industrias, da area
alimenticia, de commodities e de maquinas agricplasexemplo.

No campo de Responsabilidade Social, € possivar mwh avanco continuo
nos indicadores ligados as areas de riqueza, |laaps e escolaridade, mantendo
sempre médias crescentes, mesmo algumas cidadgssaelas mantendo niveis abaixo

da média estadual no caso do ultimo indicador.
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Outro ponto em comum daidades estudad#&so efeito que a crise econdm

mundial ocasionou nas exportacdes da regido. -se com base nonumero
apresentadogue compdem a balanca comercial de cada municiy@prgp periodo qu
compde o inicio da crise, a balanca comercial municipios sofreu uma visiv
alteracdo negativa. Vale ressaltar, porém, queesttelo ndo contempla a destina
entre a producdo excedente das industrias, quéuadeente ndo tenha sido export
no periodo de crise, e sua possivel absor¢cédo pakado interno.

Desta forma, apds apresentar o perfil das ciridades estudadas, o estt
seguepara as perspectivas do comércio exterior regianat, dd nome ao proxin

topico.

3 PERSPECTIVAS DO COMERCIO EXTERIOR REGIONAL

Analisando as estatisticas atu{2009) do comércio exterior diRegido
Administrativa de Mariliayerificouse que os dados sédo surpreendentes para a
gque esta sendo realizada, posicionando a r de Marilia, com um potencie
demografico e industriahaior, atrds de cidades condices inferiores quando se ref
a estes aspectos.

O Grafico 1demonstr a representatividade de cada regido nas exportaex

estado de Sao Paulo.

Gréfico 1 Participacdo das R.Anas exportacdes do estado de Sao F- 2008

M S3o Paulo 0,70%

e

Campos

M Campinas i

M Santos

M RA Central

Fonte: Fundacdo SEADE, 2009
Elaboracdo Propria
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No Grafico 1fica evidente que a representacdo das exides da R.A.
estudada é inferior qualquer expectatir que possa ser feita analisando o portt
cidade de Marilia e sua regi

Para apfundar neste assunto, o estudo verificee demografica
industrialmente a R.Aestudada também se posici inferiormente.

Gréfico 2 Densidade Demograflca das R.As. do Estado dé>8éin- 2008

500 1.000 1.500 2.000 2,500 habitantes/km?

R.M. Sdo Paule
Santos

Campinas

Sdo Josédos Campios
Rilyeirdo Freto
Franca

Sorocaba

Bauru

Sdo Josédo Ric Preto
RMarilia

Barretos

Aracatuba
Presiclente Pruclentz

Registro (0

Fonte: Fundacdo SEADE, 2009
Elaboragéo Propria
Verifica-se que ha regides que possuem uma densidade dénsbem

menor que a da regido de Maril, mesmo assim, conse pode observar no Gr 2,
estdo com uma representatividade bem maior nastexpes do estadEsta ligacéo,
feita entre densidke demografica e exportac refere-seao desenvolvimento urbal
da R.A., verificandese uma necessidade de empregarméo de obraoncentrade
Para que a alise seja mais completno Gréfico 3 verificese 0 numero de
industrias das R.As.
Gréfico 3 Namero de Industrlas das R.As. do Estado de 8élw- 2008
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647
274

"Fonte: Fundagio SEADE, 2009

Elaboragéo Propria
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O numero de industrias da Regido estudada é resmaaior que de quatro

regides que possuem numeros de exportacdo maiscsitivos.

Basicamente os dois gréaficos anteriores apreseqi@na R.A. de Marilia tem
potencial para ter um comércio exterior mais foeterepresentativo do que tem
atualmente.

O estudo entdo busca identificar quais sdo os immedos para o
desenvolvimento do comeércio exterior regional, parpartir dai encontrar caminhos
cabiveis e formas enddgenas de criar o desenvaitinhecal.

Segundo Amaral Filho (1996) apud Boisier (1988xnadelo de planejamento
de desenvolvimento centralizado e de forma interesista conduzidos pelo Governo
Federal passa a ser estruturada a partir dos psogiores locais realizada por meio de
um processo definido como organizacdo social redjiogque tem por caracteristica
marcante deste modelo a ampliagcdo da base de ele@st®nomas por parte dos atores
locais.

Amaral Filho (1996) diz que o conceito de desenvainto enddgeno pode ser
entendido como um processo interno de ampliacaineenda capacidade de agregacao
de valor sobre a produgéo, obtendo assim comotadsud ampliagcdo do emprego, do
produto e da renda local ou da regido, em um modelaesenvolvimento regional
definido.

Assim, o estudo ird apresentar a seguir as corsides de alguns formadores
de opinides como empresarios de empresas expataderMarilia e Pompéia.

Inicialmente ja foi possivel perceber que o acessdormacdes € a primeira
barreira que o comércio exterior local tem pardesenvolver com pesquisas e projetos
de desenvolvimento, no ambito académico.

Seriam pesquisadas empresas de todas as cidad#sdest mas ao se contatar
as empresas responsaveis por mais de 90% dasapqestde Paraguacu Paulista e de
Taruma, excluindo-se as que ndo se obteve sucessontato, descobriu-se que estas
empresas ndo estdo abertas para divulgar nenhonddiglado a este respeito, e que
qualquer tipo de entrevista deveria ser descartiago a politicas internas. Este perfil
incomunicavel torna o acesso a informacdes difisolte consequentemente torna
impraticaveis alguns projetos de desenvolviment@nea, pois ficam sem a visao do

empresariado que atua na area. Além de impediragodio de obra que esta sendo
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qualificada visualize a éarea estratégica de comémxterior com uma maior
proximidade da pratica profissional. Mao de obra egsle, muito provavelmente, sera
absorvida futuramente por estas empresas.

Em Marilia a dificuldade encontrada quanto a esf@eeto, também néo foi
diferente, grandes empresas se recusaram a isclagr visées a respeito do comércio
exterior. Entretanto, algumas empresas com graadeesentatividade no comeércio
exterior local, tradicionalmente ligadas ao meiad&#&nico permitiram que as visdes dos
industriais fossem apuradas e apresentadas nesteetros trabalhos académicos.

A visdo da Secretaria da Industria e Comércio delidaé apresenada com

intuito de visualizar as estratégias endogenasodeércio exterior do Municipio, e

1j0UBISSOY BsLe I "JOid ‘eIOpRIUBLO

também buscar compreender o que o poder publicacipahentende ao se deparar
com dados que posicionam o Municipio abaixo dasaswjuatro cidades estudadas da
regido. E preciso verificar se ha uma desacelerag&tonomia da cidade, ou ainda se

o papel de lider regional deveria ser revisto.

3.1 Viséo dos Industriais

Apods analisar alguns dados da regido e constataragmesma tem um
potencial para exportar mais e assim promover urorndasenvolvimento, verificou-se
a necessidade de se conhecer a visao de profisstanarea, especialistas e autoridades
municipais. Desta forma, foi elaborado um questiongara identificar as dificuldades,
potenciais e possiveis solugbes em relacdo ao canexterior regional.

Com o objetivo de obter uma visdo mais ampla dideste de cada municipio
que compde a regido estudada, decidiu-se entrewistenenos um profissional e uma
autoridade municipal de cada cidade. Esbarrou-sgnp na dificuldade em obter
entrevistas com algumas empresas, como foi citkdam contatadas com éxito 4
empresas de Marilia e Pompéia, nas quais se agligoestionario padréo.

Na entrevista realizada com o profissional da @ddelPompéia, foi citado que
a maior dificuldade enfrentada pelas empresas eah ge quesito exportacdo € o medo
de arriscar, despreparo e desconhecimento do neerEag@ecificamente em relagdo a
empresa a quem representa, citou as barreiras ciaisee exigéncias do mercado
externo como principais fatores que dificultam mgoetacoes. Contudo, em sua visdo

profissional, ele acredita que sdo fatores que moskr adequados e superados. Cita
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como exemplo, a estratégia adotada pela empregapdacao no exterior seguida da
importacdo e posterior reexportacdo com a utilizalg facilidades como Brawback,
que, segundo Castro (2001), é um incentivo fiscatxportacdo. Em relacdo as
dificuldades enfrentadas pelas empresas em genalprme citado anteriormente, o
profissional sugere a difusdo de conhecimentoesmlissunto com 0s empresarios.
Barreiras comerciais e dificuldade de penetracdMe@ado Comum Europeu
e nos Estados Unidos da América sdo outras dibdglsl comentadas. Os europeus
impdem muitas normas e padrdes técnicos que acabarantando o custo do produto
e tornando a exportagdo inviavel. J& os Estadodddrimpdem barreiras e oferecem

subsidios a suas empresas.

1j0UBISSOY BsLe I "JOid ‘eIOpRIUBLO

O entrevistado informa também que nas negociagdesacionais a Empresa
tem como Incoterm mais usado o FCA seguido pelo.AF®iBou ainda que a Empresa
deve se preocupar em vender e em momentos de céegjavoravel fazer os reajustes
necessarios nos precos.

Na cidade de Marilia, foi entrevistado o proprietdde uma comercial
exportadora que exporta produtos variados com@shdliscoitos, pirulitos, méveis,
calcados, etc. Este profissional relatou suasuliifaxdes em trabalhar neste setor citandao
como empecilhos a vulnerabilidade cambial, a I&atide 6rgdos governamentais em
liberar licencas e outros documentos, 0S imposiog Micro e pequenas empresas que
sao muito elevados e a emissao de muitos documgu®aumentam a burocracia de
cada operacao.

Para melhorar as operacdes de comércio exterioegiao, ele sugere que o
governo trabalhe com uma politica de cambio maisilibtpda, promova uma
desburocratizacao, invista em infraestrutura nasdes e portos, incentive empresas
exportadoras no item tributacdo e cobre taxas mresnus fechamentos de cambio para
assim incentivar as empresas a continuar exportsem produtos.

A empresa do entrevistado tem sofrido com medidategionistas e o pais no
qgual encontra maiores empecilhos para exportarEstalos Unidos da América, pois
neste pais 0s negociantes relutam em dar garafgigggamento gerando assim um
entrave nas negociacdes. O entrevistado tem cotratégga para abordar clientes a

participacdo em feiras, visita a possiveis clientelefonemas, entre outros meios
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disponiveis. Ele ainda diz que o cambio desfavdrdee a empresa perder

competitividade global. O Incoterm mais usado pelaercial exportadora é o CIF.
Outro entrevistado, atuante no mercado ha cerch/denos, representa uma
empresa que produz e exporta principalmente baiasgitos e confeitos, concorrendo
principalmente com a Turquia no cenério Europem EdJA e Canada na América do
norte, e Argentina e Colébmbia na Ameérica do Sul.pAncipal dificuldade nas
exportacdes, em sua opinido, se refere ao cambstastemente instavel, que muitas
vezes obriga a empresa a aumentar os precos, modendhr seu produto menos
competitivo no mercado mundial — e a politica ecoicé atual. Ressalta também o

impacto das medidas protecionistas adotadas pamsalgaises nas exportacdes

1j0UBISSOY BsLe I "JOid ‘eIOpRIUBLO

brasileiras. Especificamente falando em relacéo Esiados Unidos, o profissional
destaca além do protecionismo, a concorréncia [daakificando-a como muito forte.
Também se refere, mas em menor intensidade, asuldddes ocasionadas pelas
deficiéncias logisticas, de falta de m&o de obsdifizada e da burocracia brasileira.

O proximo entrevistado representa outra empresaiah exportadora que
teve sua iniciagdo no mercado internacional no a@005. Tem sede na cidade de
Marilia, porém, representa produtos de toda a oegidncipalmente produtos da cidade
de Pompéia, sendo em grande parte pecas, compenegat@ecas e maquinarios
agricolas.

Fazendo um paralelo sobre os entraves as expostacife também a carga
tributaria como um dos principais problemas enfidos pelas empresas da regido, uma
vez que a alta tributacdo, mesmo que feita de fondieeta, tende a aumentar o preco
dos produtos brasileiros frente aos concorrentes.rélacdo as variagdes cambiais,
ressalta que sao fatores decisivos na tomada desadecpois podem afetar
significativamente o preco do produto nacional rexgado internacional, porém, como
estratégia de mercado, sua empresa busca adequasfesta e demanda ao fator
econbmico, adequando seus negocios a fim de gwitanizos decorrentes de uma
eventual variacdo cambial negativa.

Em sua opinido, a APEX — Agéncia Brasileira de Rigén das Exportacdes
tem papel fundamental na promocéo do comércioieriecal e nacional, uma vez que
€ atraves de feiras e exposi¢cdes — muitas delasoprdas pelo 6érgdo em questdo — que

sao prospectados novos clientes.
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Curiosamente, o entrevistado cita como dificuldadéerna, a barreira da

comunicacdo. “[...] Paises que nado utilizam o imgb&ra comunicacdo. Exemplo:
Senegal [...]”. Quando se muda o foco das dificédapara o ambiente nacional,
quando se fala de empresas brasileiras buscandpgagiio internacional, ele cita como
dificuldades a alta burocracia, a logistica dedpante, a alta carga tributaria e a falta de
incentivos a exportacdo como o0s grandes vildes ebgsortacoes da regido,

principalmente das pequenas empresas que nuncaaF’pm

3.2 Secretaria de Industria e Comércio de Marilia

Como se verificou desde o inicio deste estudo,fa & Marilia se apresenta
subcolocada comparando-se a representacdo dasxpoatacdes com as do estado de
Sao Paulo. Outras R.As. que possuem densidade d#inage parques industriais
menores que a R.A. estudada conseguem ter expestbedn mais significativas.

O estudo ainda surpreende apresentando a cidaMardéa como a quinta
maior exportadora da R.A. Pelo alto grau de urlza@ia e um maior grau de
desenvolvimento industrial, Marilia se posiciona@stde cidades muito menores e isso
faz com que se questione o papel que a cidadesmyeena regido, e ainda se esta
informacéo indica uma desaceleracdo no crescinedastrial mariliense.

Segundo avalia o Secretario da Industria e ComédeioMarilia, Paulo
Boechat, este dado isoladamente é insuficienteqpegae facam analises tao restritivas.

Para Boechat, a balangca comercial ndo caracteoizaisd desenvolvimento
do municipio. Ele questiona inclusive se 0s muiosigue exportam mais que Marilia
(Pompéia, Taruma, Paraguacu Paulista e Ourinha&@) esvertendo esse montante
ganho com as expressivas exportacdoes em deseneobane investimentos nestas
cidades. E preciso verificar dados mais interessaabs governos municipais, como o
IDH, que revela um panorama maior do desenvolvimeninicipal.

Segundo o Programa das Nacdes Unidas para o Désererto (2009) o
IDH, além de computar o PIB per capita, depoisatégi-lo pelo poder de compra da
moeda de cada pais, também leva em conta doissagnoponentes: a longevidade e a
educacao. Essas trés dimensdes tém a mesma ingemarindice, que varia de zero a

um.
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Tabela 1: IDH-M 2000
indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHRIOD

Marilia Ourinhos Paraguacu Pta. Pompéia Taruma  dBsta

0,821 0,813 0,773 0,816 0,775 0,814
Fonte: Fundacdo SEADE, 2009
Elaboracdo Propria

Pode se observar que Boechat afirma corretamenialmga 1 que, apesar de
Marilia exportar um valor menor que as outras @dasstudadas, 0 municipio tem um
grau de desenvolvimento humano superior que a raalefas, sendo superada apenas
por Pompéia.

Outro dado mais recente divulgado pela Federacéidndastrias do estado do
Rio de Janeiro — FIRJAN — monitora periodicamente m@otencialidades de
desenvolvimento sécio-econbémico de uma regido deresndo as diferentes realidades.

De acordo com a FIRJAN (2009) o indice de Desenwmato Municipal,
pode ser considerado mais apto para avaliar aleellidos municipios brasileiros, e em
relacdo ao IDH-M, tem como principal vantagem aqoicidade anual, enquanto o

outro é censitario, de dez em dez anos.

Tabela 2: IFDM 2006

indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal -2006

Ranking IFDM . . ;
_ MUNICIPIOS IFDM Emprego & Renda  Educacdo  Saude
Nacional Estadual
8° 8° Marilia 0,9052 0,8666 0,9243 0,9248
52° 48° Taruma 0,8623 0,8736 0,8394 0,8738
254° 171° Paraguacu Pta. 0,7949 0,7190 0,8615 D,804
256° 173° Pompéia 0,7946 0,5696 0,9103 0,9038
383° 243° Ourinhos 0,7668 0,5680 0,8697 0,8627

Fonte: FIRJAN, 2009
Elaboracdo Propria

A Tabela 2 apresenta a cidade em uma colocacam reugerior que a das
outras cidades estudadas. Em oitavo lugar no rgniken FIRJAN, Marilia apresenta
nameros bem mais empolgantes em emprego e rendeagd e saude, do que em
exportacdes. Por isso, o indice de 0,91 classfic@dade com um alto desenvolvimento

humano.
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O Secretério completa afirmando que o comércioriextpode produzir um
crescimento desordenado, pois depende de questisaveis como politica
internacional e cambio. E, com isso, possivelment®®H municipal seria afetado
negativamente em decorréncia desta volatilidadesonal, se pensar nos impactos que
o desemprego gerado por queda de demanda ou f@odéaimatéria-prima do mercado
internacional poderia causar no setor produtivalloc

Hoje, segundo Boechat, pode-se dizer que o podeicpimunicipal ndo vé o
comércio exterior como principal ferramenta ou raliéiva para potencializar o
desenvolvimento regional. O estudo de cadeias ctimps regionais se mostra muito
importante, antes que o municipio fomente qual@g&io de promocao do comeércio
exterior, para que ndo haja enganos e que a imselgduma cadeia potencial no
mercado internacional tenha menores riscos pamsendolvimento local, e com isso
maiores probabilidades de sucesso.

Neste raciocinio, o Secretario destaca cadeiassfara nossa regido como
moveis, plasticos, metalurgia e principalmente alitos baseados na agricultura local,
como sao os casos dos derivados de amendoim e diEroesdos da glicose da cana-de-
acucar. Estas cadeias lastreadas por uma agrecuéigional forte permitem uma maior
seguranca ao produtor local em relacdo a industigabiscoitos, por exemplo, que
dependem primordialmente do trigo importado paraterasua producdo em ritmo
normal e crescente. A cadeia produtiva segura també& se apresentar mais
competitiva no mercado internacional, por isso,passibilidades de sucesso séo
potencializadas.

Com as cadeias competitivas identificadas, o Satoateconhece que o poder
publico pode fomentar a¢cbes e projetos que promawathor o comércio internacional
de Marilia. Atualmente Boechat, considera que Nardssim como outros municipios
da regido, néo esta preparada para uma forte atnacdercado internacional. Mesmo
assim, confirma que o0 municipio tem se beneficiadm os empregos diretos e
indiretos que o comércio exterior gera na cidade.

Hoje o municipio tem buscado firmar parcerias eajgbos que irdo de alguma
forma promover o comércio exterior local. Uma dedas parceria com o curso de
Relacdes Internacionais da Universidade EstadudisRa(UNESP) de Marilia.
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A SAGE é a uma Empresa Junior organizada pelososlute Relacdes

Internacionais da UNESP de Marilia. Segundo osnizgdores, a Empresa Junior foi
criada em 2005 para pratica académica do curso.nfdogee principal era a
internacionalizacao de marcas e cidades.

Durante trés anos os organizadores do projeto tamca Prefeitura Municipal
de Marilia para a parceria de internacionalizag@@idade. De acordo com o SAGE,
esta parceria daria ndo so visibilidade, mas tamtmrfiabilidade ao trabalho realizado
pela equipe. Este ano a parceria foi devidamen&be@scida e o que se esperava foi
comprovado, o niumero de projetos € crescente ecanar pelo trabalho aumentou.

O trabalho que o grupo realiza efetivamente na dee€omeércio Exterior é
chamado de Projex. Este trabalho realiza analisesmdrcado, levantamento de
informacdes e diversos trabalhos de um Departandenkdarketing Internacional.

A SAGE acredita que os trabalhos e projetos redhzgelo grupo poderéo
fomentar o desenvolvimento do comércio exterioriomg), pois 0S projetos Ssao
realizados também para outras prefeituras e engpdesaegiao.

Este trabalho € um exemplo de parceria que ajudagestes envolvidos,
prefeitura e universidade, trocarem informacdesréhecimento. Para os estudantes, o
projeto vai trazer experiéncia pratica e aprendizgé para a prefeitura esta parceria
pode trazer desenvolvimento e visibilidade da @dam outras regides e paises.

Outro exemplo é a Feira de Alimentos que esta serginizada para o ano de
2010. Segundo Industria (2009), a primeira Feiraetor sera realizada de 13 a 15 de
abril de 2010. O evento sera promovido pela Preteitatravés da Secretaria de
Industria e Comércio, Associacdo das Industriaalokeentos (ADIMA) e o Centro das
Industrias do Estado de Sdo Paulo (CIESP).

As entidades envolvidas neste projeto também afirqae a parceria entre
poder publico e entidades de classe existe e tedupido frutos de desenvolvimento
local. Estas organizagbes entram como represestalite empresarios fomentando
acbes como a Feiraliment. Certamente, sao entidguiegpodem ser envolvidas em

projetos de desenvolvimento do comércio exterigiorel.
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3.3 Visédo Macroecondmica Especializada

Para que fosse apresentada também uma visdo romicatéas dificuldades
apuradas até agora e do cenario atual do comédgaa regional, decidiu-se contatar
além dos profissionais ja entrevistados, um prioiied académico especializado em
comeércio exterior que tivesse uma visdo mais aneplaais focada no ambiente
macroecondmico.

Sérgio Pereira, bacharel em Relacbes Internaciamars especializacdo em
Negdcios Internacionais, com 20 anos de experiériarea, colaborou com empresas
dos ramos siderurgico, téxtil e quimico. Professuwersitario, palestrante e autor de
diversos artigos publicados em jornais, revistgortais especializados em Comércio
Exterior e Relagbes Internacionais, no momento rér@e de Mercado Internacional da
Cia Nitro Quimica — divisao quimica do Grupo Votuian.

Sérgio destaca que no campo do comércio exterimdes, os paulistas
contam com uma malha rodoviaria de qualidade smperi média nacional, com
estradas mais amplas e conservadas, 0 que pdasib#iscoamento da producdo com
mais facilidade, bem como uma maior rapidez nosprarte, o que € sem duvida uma
vantagem competitiva. Em contrapartida, os recumsoviarios sdo de longe muito
inexplorados e carecem de investimentos, como gemplo, o caso do Porto de
Santos, sobre o qual ha muito tempo se fala emstinventos na ampliacdo e no
aumento do calado, mas até o momento ndo houvengaslgignificativas, enquanto a
malha ferroviaria ndo é suficientemente extensa palorir toda a dimensao do Estado.

O profissional ressalta também, na sua opinidongoeha de imediato reflexo
dos investimentos destinado pelo Programa de Asgglerdo Crescimento — PAC — a
manutencgéo de portos, aeroportos e rodovias.

Para Sérgio, € evidente e 6bvio que ha um grarsleatBmceamento na matriz
de transporte que privilegia o modal rodoviario, @gtrimento dos modais ferroviario e
aéreo, que seriam mais adequados a realidadecinasil

Cita o estudioso a importancia do exportador kemesilconhecer os Incoterms.
Segundo ele, a ndo compreensdo da maneira comstdndoterms envolvidos na
negociacdo pode causar um real dano a operacabcdrte que os Incoterms que

envolvem condicdes de entrega muito complexas,mdozer prejuizos financeiros ao
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exportador caso ele ndo conheca bem o ambientegieins e seus desdobramentos no
pais de destino.

Sérgio levanta que a imagem das empresas brasileica exterior €
comprometida pelas vendas apenas quando o canéifaesravel. Isso gera incertezas
ao cliente externo quanto a disponibilidade dedoimento no momento que néo for
favoravel. Outro fator que gera incertezas sobrexpsrtacdes brasileiras € a excessiva
utilizacdo do Incoterm FOB nas negociacdes. Paraeste tipo de servico ndo agrega
valor ao produto, fazendo com que a entrega deaderi@a brasileira ndo seja nenhum
pouco vantajosa. Para Sérgio, é preciso fazer nra@g o cliente, conhecer a sua

necessidade e, claro, entregar o produto a sua.oum tratamento diferenciado que

1j0UBISSOY BsLe I "JOid ‘eIOpRIUBLO

gera receita para a empresa, pois tem um custa,nsaim que o0 preco seja majorado,
pois na realidade houve simplesmente uma transfierde valor.
Ele conclui que a posicdo brasileira de competitise logistica ndo € das

melhores do mundo e tem muito a ser melhorado.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo dedicou-se a reunir as informacdesaderComeércio Exterior na
Regido Administrativa de Marilia.

Baseado em dados estatisticos comprobatérios deixo aproveitamento do
comeércio exterior, buscou-se identificar quais idades que mais o utilizavam, sendo
que sao elas: Marilia, Ourinhos, Paraguacu PauRstapéia e Taruma.

O desenvolvimento do trabalho se deu em trés dépe inicialmente se
apresentou o fato mais relevante das ultimas décadea o Comeércio Exterior
brasileiro; a abertura comercial nacional, queiani@ nova era da politica comercial do
Brasil. Neste momento, foram apresentadas as co@éseiqs deste fato para o comércio
internacional brasileiro e regional.

Foram encontradas dificuldades de acesso as inf0eBae alguns entraves
para o desenvolvimento deste estudo. Ao se anasses empecilhos, descobriu-se
como primeira barreira a realidade que o0s ageemsonsaveis pelo desenvolvimento
de projetos, estudos e identificacdo do comércieriex da regido tém vivenciado, o

que tem desestimulado, possivelmente, diversoso®utrabalhos que poderiam
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especializar a méo de obra, consequentemente dtesiedo o Comércio Exterior
regional.

O segundo tépico apresentou um perfil das cincacjais cidades em valor
de exportacOes, detalhando caracteristicas quéib&ste estatisticamente levou estes
municipios a se tornarem o que sao atualmente.

Com o terceiro topico, verificou-se estatisticareegtie o0 comércio exterior
regional estudado, mesmo com um numero populacemaustrial mais significativo

gue de outras regides, tem se posicionado infeeiotena estas outras.

|30Je |\ OpURUISS piAed
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debatidas. Cada agente pode visualizar diferenteblgmas que possivelmente
impedem o maior desenvolvimento das exportacoessloc

Os empresarios pesquisados da regido atuam supebamceiras como as
dificuldades cambiais, a excessiva burocracia e lagigtica de transporte deficiente,
desinformacéo, e 0 medo de enfrentar os desafiesm@rcio exterior antes mesmo de
saber quais sao eles. Em adicéo, todos foram uer&ram se referirem a mao de obra
gue nédo esta qualificada o suficiente para umauprodade maior, pois na area técnica
de comércio exterior, hoje, faltam profissionaimcas exigéncias que o mercado impoe
aos empresarios. Devido a isso, 0 crescimento dpsrtacdes se torna lento e
dependente da qualificacdo dos profissionais c@asear do tempo.

Outro ponto convergente, foi a alta tributacéo pregudica a competitividade
dos produtos no mercado internacional; também erdedvimento e crescimento das
induUstria locais. Para superar estes impedimed&#ificados, os empresarios tentam
encontrar saidas que garantam o funcionamento c@hée suas empresas no mercado
internacional, como plantas no exterior para ganbarpetitividade sobre o cambio.

Acbes como esta estdo fora de alcance para a maitas empresas
exportadoras da regido. Assim como a prioritarfarmeulacdo de diversas diretrizes
regulatérias e politicas de comércio exterior dig,paois estas, além de dependerem de
tempo e muita vontade politica, necessitam de alt@stimentos financeiros.

Para que a pesquisa nao fosse unilateral, buscauPsefeitura Municipal de
Marilia para apresentar as agdes, projetos e @ssvliticas que envolvem o objeto de

estudo. O Secretario de Industria e Comércio dellilatestacou a importancia do
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indice de Desenvolvimento Humano, e com ele jestifi oS nGmeros ndo muito
significativos de comércio exterior que o municipesentou em comparacdo com as
outras cidades estudadas da regiao.

O Secretario mostrou, mediante de uma parcerizagal com a UNESP, que
0 poder publico municipal esta aberto a acdes ¢tp que visem maximizar e
potencializar a internacionalizacéo da regido. AH3R, por sua vez, representada nest
parceria pela Empresa Junior, SAGE, por meio de seganizadores, houve uma
morosidade para que a parceria fosse realizadémpajuando ela foi estabelecida,
afirma que houve maior procura pelo servigo e womkecimento maior dos trabalhos.

Na area profissional académica, a ética apresenémadantrevista por e-mail,

Ijoubissoy esue eid ‘Jold :\euopleluau(gl>

foi do especialista Sérgio Pereira, que destacopoasiveis praticas comerciais dos
exportadores brasileiros, que prejudicam o coméxterior nacional, como a falta de
pericia no uso dos Incoterms nas negociacfes auiemais. Além disso, ele destaca a
desatencdo para com o cliente internacional, taatentrega da mercadoria quanto na
venda influenciada pela vantagem e desvantagemialamb

Observa-se, com isso, que o0 Comércio Exterior nasindnimo de
desenvolvimento; mas, se bem utilizado pode serarfaanta de auxilio para
potencializa-lo.

Em uma analise geral do exposto, verifica-se quia cagente encontra
barreiras diferentes para o desenvolvimento do omméternacional e, isoladamente,
busca formas de supera-las. Esta comunicacgdo diayitdeficiente ou inexistente tem
tornado os projetos publicos inconsistentes naplieacéo, e a qualificacdo da méo de
obra prejudicada pela falta de acesso as infornsad@etual necessidade das empresas
neste setor. A desinformacdo e o despreparo, gliadarojetos que nao contemplam
todas as vertentes do comércio internacional, geslaimseguranca e 0 risco das
operacdes e até mesmo erros fatais para exporsadariantes.

Assim, acredita-se com este estudo que uma mdermagéo dos empresarios,
das universidades e do poder publico municipalafaras acdes de desenvolvimento
enddgeno, utilizando o Comércio Exterior como faeata na Regido Administrativa

de Marilia, ter maior probabilidade de sucesso.
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